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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA
DA COMARCA DE CACONDE DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo n® 1000218-95.2020.8.26.0103

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos da Recuperacao Judicial em epigrafe, requerida por
ITAIQUARA ALIMENTOS S.A., COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A.,
USINA ACUCAREIRA PASSOS S.A.,, COMPANHIA ACUCAREIRA RIO
GRANDE, AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A., ATACADISTA E
COMISSARIA ITAIQUARA LTDA., NOVA ITAIQUARA PARTICIPAQC)ES
LTDA., JOAO GUILHERME FIGUEIREDO WHITAKER, GUILHERME
WHITAKER LIMA SILVA e MARCOS DO AMARAL MESQUITA, denominado
GRUPO ITAIQUARA, vem respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
o Relatério das Atividades das Recuperandas referente ao periodo de

setembro a dezembro de 2021.
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l. INTRODUCAO

1. O GRUPO ITAIQUARA foi fundado no ano de
1909, por Jodo Baptista de Lima Figueiredo, com a constituicdo da Usina
Itaiquara (atual Itaiquara Alimentos S.A.), que teve suas atividades iniciadas no
ano de 1911.

2. Na década de 1950, a Usina Itaiquara
introduziu a fabricacdo de fermento biolégico fresco para panificacdo em sua
producédo, e posteriormente, introduziu a producédo de fermento em po quimico
para massas e bolos, se consolidando no mercado nacional pela fabricacdo de

fermento bioldgico, aditivos para panificacédo e acucar.

3. Atualmente o GRUPO ITAIQUARA atua em
diversos mercados, estando composto pelas seguintes empresas e produtores
rurais:

¢ Nova ltaiquara Participacdes Ltda.: Empresa patrimonial, controladora da

Itaiquara Alimentos S.A. (Recuperacao Judicial Deferida)

e ltaiquara Alimentos S.A.: Empresa controladora e sdcia majoritaria das

demais empresas do grupo, constituida em 1941, com atuacdo no ramo
sucroalcooleiro. (Recuperacao Judicial Deferida)

e Usina Acucareira Passos S.A.: Adquirida em 1969, para a fabricagéo de

fermento, contando com equipamentos nacionais e projetos e tecnologias
proprias. (Recuperacao Judicial Deferida)

e Companhia Acucareira Rio Grande: Adquirida em 1978 com o objetivo de

fabricacao de fermento. (Recuperacéo Judicial Deferida)
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Comercial S8o Jodo Baptista S.A.: Tem por objeto a exploracdo do

comeércio geral, por atacado e varejo de produtos alimenticios em geral,
tendo até 2016 a denominacéo social de Comercial Lima Figueiredo S.A.
(Recuperacéo Judicial Deferida)

Agro Pecuéria Vale do Rio Grande S.A.: Constituida com o objetivo de

criacdo de bovinos para corte e o cultivo de cana-de-acgucar.
(Recuperacéo Judicial Deferida)

Atacadista e Comisséaria ltaiquara Ltda.: Tem por objetivo social a

comercializacdo de produtos agricolas, combustiveis e artigos de
borrachas. (Recuperacao Judicial Deferida)

Marcos do Amaral Mesquita (Recuperacao Judicial Deferida)

Joao Guilherme Figueiredo Whitaker (Recuperacéo Judicial Deferida)

Guilherme Whitaker Lima Silva (Recuperacédo Judicial Deferida)

Transportes Arambari S.A.: Constituida em meados de 2005, visando o

transporte de cargas. (Recuperacao Judicial Indeferida)

Companhia Agro Pastoril do Rio Grande: Constituida no final do ano de

2005 para o cultivo de cana-de-acucar. (Recuperacao Judicial
Indeferida)

Agropecuaria_|biuba S.A.: Tem por objetivo a atividade agricola e

pecuaria, além da participacdo em outras sociedades. (Recuperacao
Judicial Indeferida)

Maria Aparecida Gianetti Gonzaga De Lima Silva (Recuperacéao Judicial

Indeferida)

Maria Olivia Roxo Nobre Do Amaral (Recuperacao Judicial Indeferida)

Glendale Participacdes Ltda.: Adquirida no inicio de 2013, tem por

objetivo a participacdo em outras sociedades e administragdo de bens

préprios e de terceiros. (Recuperacao Judicial Indeferida)
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Glendale Participagdes Ltda. 99% 1%
Cia. Agucareira Rio Grande 99,5% 0,5%
Cia. Agro Pastoril do Rio Grande 99,98% 0,016%
Agro Pecudria Vale do Rio Grande S.A. 99,99% 0,002%
Atacadista e Comisséria Itaiquara Ltda. 98% 2%

l.1. QUADRO SOCIETARIO E ENDERECO DAS FILIAIS

4. O quadro societario da ITAIQUARA
ALIMENTOS S.A., estda composto por:

ITAIQUARA ALIMENTOS S.A.

Capital Social - R$ 33.000.000,00 dividido em
315.800.700 agdes sem valor nominal, sendo
113.420.340 Ordinérias (com direito a voto) e
202.380.360 Preferenciais(sem direito)

ACIONISTA ORDINARIAS NOMINAT| PREF. NOMINATIVAS [Total de Agdes| Capital Integralizado
Quantidade % Quantidade % Possuidas Valor R$ %

JOAO GUILHERME FIGUEIREDO WHITAKER 30 0,00% - 0,00% 30 3,13 [ 0,0000%
ANA MARIA WHITAKER DE SOUZA DIAS 12.602.258 11,11% 21.507.760 10,63% 34.110.018 3.564.370,17 | 10,8010%
JOAQUIM AUGUSTO BRAVO CALDEIRA 6.301.130 5,56% 11.732.827 5,80% 18.033.957 1.884.481,51 | 5,7110%
MARIA LOURDES BRAVO CALDEIRA NEVES 6.301.127 5,56% 11.732.827 5,80% 18.033.954 1.884.481,20 | 5,7110%
MARIA ESMERIA B.C.AMARAL MESQUITA 6.301.127 5,56% 11.732.827 5,80% 18.033.954 1.884.481,20 | 5,7110%
JOAQ BAPTISTA BRAVO CALDEIRA 6.301.130 5,56% 11.732.827 5,80% 18.033.957 1.884.481,51 | 5,7110%
MARIA LUCIA DE ABREU SAMPAIO DORIA 6.301.122 5,56% 11.732.827 5,80% 18.033.949 1.884.480,68 | 5,7110%
MARIA ILIDIA WHITAKER LIMA SILVA 6.301.130 5,56% 10.753.880 5,31% 17.055.010 1.782.185,19 | 5,4010%
GUILHERME WHITAKER LIMA SILVA 2.100.377 1,85% 3.584.627 1,77% 5.685.004 594.061,80 [ 1,8000%
CHRISTINA WHITAKER DE LIMA SILVA VIDIGAL 2.100.377 1,85% 3.584.627 1,77% 5.685.004 594.061,80 [ 1,8000%
IZABEL WHITAKER L.SILVA PRATOLA 2.100.377 1,85% 3.584.627 1,77% 5.685.004 594.061,80 | 1,8000%
MANUEL ROBERTO BRAVO CALDEIRA 1.575.361 1,39% 2.933.353 1,45% 4.508.715 471.143,94 | 1,4280%
TERESA BRAVO CALDEIRA GABRIEL 1.575.361 1,39% 2.933.353 1,45% 4.508.715 471.143,94 | 1,4280%
BEATRIZ BRAVO CALDEIRA 1.575.361 1,39% 2.933.353 1,45% 4.508.715 471.143,94 | 1,4280%
AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A. 2.362.923 2,08% 4.399.810 2,17% 6.762.733 706.680,48 | 2,1410%
FERNANDO CAMARGO DE SOUZA DIAS 4 0,00% - - 4 0,42 [ 0,0000%
MARCOS DO AMARAL MESQUITA 5 0,00% - - 5 0,52 [ 0,0000%
PAULO DE BARROS WHITAKER NETO 5 0,00% - - 5 0,52 [ 0,0000%
ROBERTO DE ABREU SAMPAIO DORIA JR. 5 0,00% - - 5 0,52 [ 0,0000%
LUIS GUILHERME VILLARES WHITAKER 5 0,00% - - 5 0,52 [ 0,0000%
GLEN ANDERSON BEEBY 5 0,00% - - 5 0,52 [ 0,0000%
ALEXANDRE DE ABREU SAMPAIO DORIA 5 0,00% - - 5 0,52 [ 0,0000%
NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES LTDA 37.018.890 32,64% 65.993.074 | 32,61% 103.011.964 | 10.764.367,54 | 32,6190%
ARIRI PARTICIPACOES LTDA 12.602.224 11,11% 21.507.760 10,63% 34.109.984 3.564.366,61 | 10,8010%
TOTAIS 113.420.340 | 100,00% | 202.380.360 | 100,00% 315.800.700 | 33.000.000,00 | 100,00%
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e Ademais, a ITAIQUARA ALIMENTOS S.A., possui filiais ativas nos
enderecos, abaixo, contudo, apenas as empresas destacadas possuem

movimentagao:

CNPJ Endereco
72.111.321/0001-74|Fazenda ltaiquara, s/n, Tapiratiba, Sdo Paulo, CEP 13760-000
72.111.321/0002-55| Rua Frei Egidio Laurent, 203, Vila Dos Remédios, Osasco, Sao Paulo, CEP 06298-020
72.111.321/0003-36|Rua Senador Antonio Lacerda Franco, 168, Jardim Do Lago, Campinas, Sdo Paulo, CEP 13024-500
72.111.321/0004-17|Rua Marques de Pombal, 948, 958, Campos Eliseos, Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, CEP 14080-100
72.111.321/0005-06|Rua Maestro Gabriel Migliori, 279, Lim&o, S&do Paulo, Sdo Paulo, CEP 02712-140
72.111.321/0006-89|Rua Formosa, 39, Condominio Portal S, Emiliano Perneta, Pinhais, Parana, CEP 83325-070
72.111.321/0007-60|Rua Francisco de Sousa e Melo, 1590, G3, Armazém 1, Cordovil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, CEP 21010-410
72.111.321/0008-40|Rua Carlos Pena Filho, 115, Afogados, Recife, Pernambuco, CEP 50850-030
72.111.321/0009-21|Rua Texaco, 735, Jardim Piemonte, Betim, Minas Gerais, CEP 32689-350
72.111.321/0010-65|Av. Francisco Silveira Bitencourt, 1403, Dep6sito 21, Sarandi, Porto Alegre, CEP 91150-010
72.111.321/0011-46|Rua Itagiba, 330, L13al5 Gal 07, Pitangueiras, Lauro de Freitas, Bahia, CEP 42700-130
72.111.321/0012-27|Fazenda Fortaleza, s/n, Zona Rural, Tapiratiba, S&o Paulo, CEP 13760-000
72.111.321/0013-08|Fazenda Soledade, s/n, Passos, Minas Gerais, CEP 37.900-970
72.111.321/0015-70|Av. Beberibe, 595, Encruzilhada, Recife, Pernambuco
72.111.321/0016-50|Fazenda Areias, Fortaleza de Minas, Minas Gerais
72.111.321/0017-31|Rua Bahia, 1089, Londrina, Parana
72.111.321/0018-12|Rua Padre Francisco Pinto, 285, Benfica, Fortaleza, Ceara, CEP 60020-290
72.111.321/0019-01|Fazenda S&o Manoel do Pitumbi, Casa Branca, S&o Paulo, CEP: 13700-000
72.111.321/0020-37|Fazenda Soledade, s/n, Passos, Minas Gerais, CEP 37.900-970
72.111.321/0021-18|Fazenda Itaiquara-Hangar, s/n, Zona Rural, Tapiratiba, S&o Paulo, CEP 13760-000
72.111.3210022-07 |Fazenda Campo Alegre, Mococa, S&o Paulo, CEP 13730-330
72.111.321/0023-80|Rua Pedro Gongalves Laranja, 94, Cobiléndia, Vila Velha, CEP 29111-601
72.111.321/0024-60|Fazenda Chapadao Alegre, Correntina, Bahia, CEP 47650-000

5. O quadro societario da COMERCIAL SAO
JOAO BAPTISTA S.A., estd composto por:
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COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A.em
Recuperacéao Judicial
CNPJ : 72.111.370/0001-07
Fazenda ltaiquara, s/n, Zona Rural, CEP 13760-000, Tapiratiba, Sdo Paulo
Capital Social - R$ 15.574.406,86 dividido em
15.724.407 agdes Ordinarias, Nominativas sem valor nominal
N° de Ordinarias, Nominativas Capital Integralizado
Ordem ACITONISTA Quantidade % Valor R$ %
1 Itaiquara Alimentos S.A. 15.646.381 99,504% 15.504.740,79 99,504%
2 Mario Cunha Rezende (Espdlio) 30.840 0,196% 27.535,71 0,196%
3 |Celso Camargo Figueiredo (Espélio) 19.710 0,125% 17.598,21 0,125%
4 [Antonio Pedro Biajotto (Espélio) 5.704 0,036% 5.092,86 0,036%
5 [Joaquim Augusto Brawvo Caldeira 3.038 0,019% 2.712,50 0,019%
6 Maria Lourdes Brawo Caldeira Neves 3.038 0,019% 2.712,50 0,019%
7 Maria Esmeria B.C.Amaral Mesquita 3.038 0,019% 2.712,50 0,019%
8 |Jodo Baptista Bravo Caldeira 3.038 0,019% 2.712,50 0,019%
9 Maria Lucia de Abreu Sampaio Doria 3.038 0,019% 2.712,50 0,019%
10 |Francisco de Paula (Espdlio) 2.108 0,013% 1.882,14 0,013%
11 |Manuel Roberto Bravo Caldeira 760 0,005% 678,57 0,005%
12 |Teresa Bravo Caldeira Gabriel 760 0,005% 678,57 0,005%
13 [Beatriz Brawo Caldeira 760 0,005% 678,57 0,005%
14 |Ricardo Brawo Caldeira 760 0,005% 678,57 0,005%
15 [Jodo Guilherme Figueiredo Whitaker 478 0,003% 426,79 0,003%
16 [Ana Maria Whitaker de Souza Dias 478 0,003% 426,79 0,003%
17 |Maria llidia Whitaker Lima Silva 239 0,002% 213,39 0,002%
18  [Guilherme Whitaker Lima Silva 80 0,001% 71,43 0,001%
19 [Christina Whitaker de Lima Silva Vidigal 80 0,001% 71,43 0,001%
20 |lzabel Whitaker L.Silva Pratola 79 0,001% 70,54 0,001%
TOTAIS 15.724.407 100,00% 15.574.406,86 | 100,00%

e Ademais, a COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A., possui filiais

ativas nos enderecos, abaixo, contudo, apenas as empresas destacadas

possuem movimentagao:
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CNPJ

Endereco

72.111.370/0001-07

Fazenda ltaiquara, s/n, Tapiratiba, Sdo Paulo, CEP 13760-000

72.111.370/0005-30

Rua Francisco de Sousa e Melo, 1590, G3, Armazém 1, Cordovil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, CEP 21010-410

72.111.370/0011-89

Fazenda Soledade, s/n, Passos, Minas Gerais, CEP 37.900-970

72.111.370/0012-60

Rua Formosa, 69, Condominio Portal S, Emiliano Perneta, Pinhais, Parana, CEP 83325-070

72.111.370/0013-40

Rua Av. Expedicionario José Pedro Coelho, 3535, Tubaréo-SC, CEP 88704-762

72.111.370/0014-21

Rua Dona Francisca, 11179 - Galp&o 1, Bairro: Zona Industrial Norte, Joinvlle - SC, CEP: 89219-615

72.111.370/0015-02

Rodovia Raposo Tavares, 102, Lote D e E, Bairro: Parque Resena Fazenda Imperial,Sorocaba - SP, CEP: 18052-775

72.111.370/0016-93

Rua Nossa Senhora de Guadalupe, 592 - Quadra 17 - Lote 20, Bairro Serraria, S0 José - SC, CEP: 88113-130

72.111.370/0017-74

Av. Airton Borges da Silva, n° 2455 - Distrito Industrial, Uberlandia - MG, CEP: 38402-100

72.111.370/0018-55

Rua Maceid, 23, Sdo Joao Batista do Gléria. MG, CEP: 37920-000

72.111.370/0019-36

Q CSG 14, Taquatinga, Brasilia, DF, CEP: 72035-514

72.111.370/0020-70

Rua Pioneiro Manoel Esteves, 146, Maringa -PR, CEP 870666-001

72.111.370/0021-50

Rua Henrique Dias, Lote 21/2, Uvaranas, Ponta Grossa-PR - CEP: 84025-050

72.111.370/0022-31

Rua Manoel Feliciano de Oliveira, 1340, Nova Imirim, Praia Grande-SP, CEP: 11717-032

72.111.370/0023-12

Av. Jaguaré, 818, galpdo 18, Jaguaré, Sdo Paulo-SP, CEP: 05346-000

72.111.370/0024-01

Av. Francisco Silveira Bitencourt, 1369, Depdsito 21, Sarandi, Porto Alegre, CEP 91150-010

72.111.370/0025-84

Rod. BR158, Pinheiro Machado, Santa Maria -RS, CEP: 978030-660

72.111.370/0026-65

Av. Marginal quadras 44 a 48, Valparaiso de Goias, GO, CEP: 72872-003

72.111.370/0027-46

Rua Itagiba, 330, L13al5 Gal 07, Pitangueiras, Lauro de Freitas, Bahia, CEP 42700-000

72.111.370/0028-27

Av. Arthur Thomas,1725 Rodocentro, Londrina, PR, CEP: 86065-000

72.111.370/0029-08

Av. Deputado Renato Azeredo, 1971, Sdo Conrado, Trés Coracdes, MG, CEP: 37410-000

6. O quadro societario da AGRO PECUARIA

VALE DO RIO GRANDE S.A., esta composto por:

AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A.em Recuperacéo Judicial
CNPJ N° 23.278.278/0001-20
Fazenda S&o José da Colina, s/n, Zona Rural,Passos, Minas Gerais, CEP 37.900-013

RELAGAO DE ACIONISTAS - CAPITAL R$ 15.470.732,00 DIVIDIDO EM 41.543.732 AGOES
ORDINARIAS, NOMINATIVAS SEM VALOR NOMINAL

N° DE ACIONISTAS ACOES ORDINARIAS VALOR EM
ORDEM NOMINATIVAS REAIS
1 |ITAIQUARA ALIMENTOS S.A. 41.537.972 15.470.321,56
2 | TRANSPORTES ARAMBARI S.A. 5.760 410,44
TOTAL 41.543.732 15.470.732,00

7. O quadro societario da USINA ACUCAREIRA

PASSOS S.A., esta composto por:
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USINA ACUCAREIRA PASSOS S.A. em Recuperagao Judicial
CNPJ N° 23.272.271/0001-00
Fazenda Soledade, s/n, no Municipio de Passos, Estado de Minas Gerais, CEP 37.900-013

RELAGAO DE ACIONISTAS - CAPITAL R$ 4.870.018,11 DIVIDIDO EM 349 AGOES
ORDINARIAS, NOMINATIVAS SEM VALOR NOMINAL

N° DE ACIONISTAS ACOES ORDINA- VALOR EM
ORDEM RIAS NOMINATIVAS] REAIS
1 ITAIQUARA ALIMENTOS S.A. 349 4.870.018,11
TOTAL 349 4.870.018,11

8. A USINA ACUCAREIRA PASSOS SA,,
possui filiais ativas nos enderecos, abaixo, contudo, apenas a empresa

destacada possui movimentacao:

CNPJ Endereco
23.272.271/0001-00 [Fazenda Soledade, s/n, Passos, Minas Gerais, CEP 37.900-970
23.272.271/0004-44 |Rua sem nome, Coimbras, Passos, Minas Gerais

9. O quadro societario da ATACADISTA E
COMISSARIA ITAIQUARA LTDA., esta composto por:

Atacadista e Comissaria ltaiquara Ltda em Recuperacao Judicial
CNPJ N° 72.111.339/0003-38
ESTRADA PASSOS A USINA PASSOS KM 8.6, ZONA RURAL, PASSOS, MINAS GERAIS, CEP: 37900-013

RELACAO DE COTISTAS - CAPITAL R$ 600.000,00 DIVIDIDO EM 1.500.000 QUOTAS

N° DE ACIONISTAS Quotas VALOR EM
ORDEM REAIS
1 ITAIQUARA ALIMENTOS S.A. 1.470.000 588.000,00
2 TRANSPORTES ARAMBARI S.A. 30.000 12.000,00
TOTAL 1.500.000 600.000,00

10. O quadro societario da COMPANHIA
ACUCAREIRA RIO GRANDE, esta composto por:
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COMPANHIA ACUCAREIRA RIO GRANDE em Recuperacgao Judicial
CNPJ N° 23.280.308/0001-33
Fazenda Rio Grande, s/n, Passos, Minas Gerais, CEP 37.900-568

RELAGAO DE ACIONISTAS - CAPITAL R$ 4.750.000,00 DIVIDIDO EM 1.000 AGOES
ORDINARIAS, NOMINATIVAS SEM VALOR NOMINAL

N° DE ACIONISTAS ACOES ORDINA- VALOR EM
ORDEM RIAS NOMINATIVAS REAIS
1 ITAIQUARA ALIMENTOS S.A. 995 4.727.500,00
2 TRANSPORTES ARAMBARI S.A. 5 22.500,00
TOTAL 1.000 4.750.000,00

11. O quadro societario da NOVA ITAIQUARA
PARTICIPACOES LTDA., estd composto por:

NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES LTDA.em Recuperacéo Judicial
CNPJ N° 14.102.239/0001-87
Fazenda Itaiquara, s/n, Zona Rural, Tapiratiba, S&o Paulo, CEP 13760-000

RELAGAO DE QUOTISTAS - CAPITAL R$ 100,00 DIVIDIDO EM 10.000 QUOTAS

N° DE QUOTISTAS NUMERO DE VALOR EM
ORDEM QUOTAS R$
1 FERNANDO AUGUSTO REHDER QUINTELLA 3.333,00 33,33
2 FERNANDO WHITAKER DE SOUZA DIAS 1.667,00 16,67
3 MARCOS DO AMARAL MESQUITA 1.667,00 16,67
4 GUILHERME WHITAKER DE LIMA E SILVA 1.667,00 16,67
5 PAULO DE BARROS WHITAKER NETO 833,00 8,33
6 MARCELO BRAVO CALDEIRA 833,00 8,33
TOTAL 10.000,00 100,00

[.2. CRISE FINANCEIRA

12. As dificuldades financeiras tiveram inicio no
ano de 2007, quando se instaurou a crise no mercado sucroalcooleiro brasileiro,
sendo agravada no segundo semestre de 2008, com a crise do Subprime,
comprometendo a concesséao de crédito no mercado financeiro, época em que 0
grupo investia na implantacao da Destilaria e na ampliacdo da lavoura de cana-

de-acucar, impactando diretamente no capital de giro.
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13. Em virtude da necessidade de recursos de
terceiros para a manutencdo da operagdo, O grupo se submeteu a
empréstimos/financiamentos a elevados juros, além do desequilibrio cambial,

gue aumentou drasticamente a divida.

14. Em 2012, o grupo decidiu colocar a Usina
Acucareira Passos S.A a venda, e em dezembro do mesmo ano, prestes ao
controle da usina ser assumido por uma companhia indiana, a compradora teve
problemas na bolsa de valores de Cingapura, rescindindo a intencao de compra.
A partir de tal ocorrido, o grupo deixou de honrar suas dividas bancarias, focando
0S pagamentos na operacgao, quitando apenas as obrigacdes com funcionarios

e colaboradores.

15. Diante de tais dificuldades, na data 12 de
outubro de 2019, o grupo ajuizou o pedido de Recuperacdo Judicial, sendo
deferido em 11 de novembro de 2019 para as empresas: ITAIQUARA
ALIMENTOS S.A., COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A., USINA
ACUCAREIRA PASSOS S.A., COMPANHIA ACUCAREIRA RIO GRANDE,
AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A., ATACADISTA E
COMISSARIA ITAIQUARA LTDA, NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES LTDA.,
JOAO GUILHERME FIGUEIREDO WHITAKER, GUILHERME WHITAKER LIMA
SILVA e MARCOS DO AMARAL MESQUITA, tendo as demais TRANSPORTES
ARAMBARI S.A., COMPANHIA AGRO PASTORIL DO RIO GRANDE,
AGROPECUARIA IBIUBA S.A., GLENDALE PARTICIPACOES LTDA., MARIA
APARECIDA GIANETTI GONZAGA DE LIMA SILVA, e MARIA OLIVIA ROXO
NOBRE DO AMARAL MESQUITA, indeferido.
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Il. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

16. Cabe observar que as Recuperandas séo as
responsaveis pelo fornecimento das informacfes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatorio, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

17.  Asituacéo operacional e financeira do GRUPO
ITAIQUARA — CONSOLIDADO € apresentada a partir da andlise dos
documentos solicitados as Recuperandas conforme Termo de Diligéncia, como
segue: (A) Balanco Patrimonial; (B) Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

(C) Fluxo de Caixa; (D) Funcionarios; (E) Impostos; e, (F) Demais Relatorios.

18. A situagdo operacional e financeira dos
PRODUTORES RURAIS é apresentada a partir da analise dos documentos
solicitados as Recuperandas conforme Termo de Diligéncia, como segue: (A)
Informacédo Patrimonial; (B) Demonstracdo do Resultado; (C) Funcionarios; (D)
Livro Caixa; (E) Balango Patrimonial; e, (F) Demonstragdo do Resultado do

Exercicio.

19. Asinformagbes que seguem foram compiladas
dos balancetes mensais de julho a agosto de 2021, ja apresentado em relatério
anterior, a dezembro de 2021, os quais foram disponibilizados pelas

Recuperandas.
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[1.1. CONSOLIDADO - GRUPO ITAIQUARA

20. Cabe mencionar que os saldos analisados dos

balancos patrimoniais e demonstrativos de resultados, ambos consolidados,

contemplam somente empresas do GRUPO que estdo abrangidas no polo da

Recuperacao Judicial.

¢ Nova ltaiquara Participacdes Ltda.

e [taiquara Alimentos S.A.

e Usina Acucareira Passos S.A.

e Agro Pecuaria Vale do Rio Grande S.A.
e Comercial Sdo Jodo Baptista S.A.

e Companhia Agucareira Rio Grande

e Atacadista e Comisséria Itaiquara Ltda.

A. BALANCO PATRIMONIAL

21. Os Ativos, em linha decrescente no
transcorrer do ultimo semestre, somam, R$ 718.517.000 (setecentos e dezoito
milhdes, quinhentos e dezessete mil reais) em dezembro de 2021, dos quais,
43% referem-se ao Imobilizado, principal responsavel pela reducéo dos bens e
direitos.

e A ITAIQUARA ALIMENTOS, controladora do GRUPO, detém a maior
fatia dos bens e direitos.

22. Assim, o Imobilizado, apds a apropriacdo

devida das depreciacdes, perfaz em dezembro de 2021, saldo liquido de R$
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311.957.000 (trezentos e onze milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil reais).

No més de novembro de 2021, houve baixas contabeis, relativas a:

ITAIQUARA ALIMENTOS S.A.

CONTA CONTABIL
BEMFEITORIAS

BAIXAS
(994 65)

CULTURAS PERMANEMTES - [TAIQUARA

(124.268.009,00)

CULTURAS PERMANENTES - PASS0S

(136.208.059.01)

USINA ACUCAREIRA PASSOS S.A.

CONTA CONTABIL

BAIXAS

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

(268.00)

IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO

(1.190.477 33)

IMOVELS

(6.057.422 11)

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

(70.220.701.81)

INSTRUMENTOS E FERRAMENTAS

(144018 95)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

(2.981.22572)

MAQUINISMO E ACESSORIOS

(3.725.434 06)

MOVEIS E UTEMSILIOS (4.516,25)

VEICULOS (1.6568.072 46)

PROVISAD PERDA DO VALOR RECUPERAVEL DO ATIVO 149.383,81

CIA. ACUCAREIRA RIO GRANDE

CONTA CONTABIL BAIXAS

YEICULOS (158.555,92)
(346.468.361,46)

e Ademais:

o ApoOs reducdo em detrimento a venda da UPI Passos e Casa Branca,

os Ativos Mantidos Para Venda! apresentaram saldo de R$

135.981.000 (cento e trinta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e um

mil reais) até novembro de 2021. No més de dezembro de 2021,

registrou decréscimo de 10%, passando a demonstrar saldo de R$

122.221.000 (cento e vinte e dois milhdes, duzentos e vinte e um mil

reais).

! Ressalta-se, que no més de agosto de 2021, foram transferidos “terrenos e propriedades” da
ITAIQUARA ALIMENTOS, na importancia de R$ 10.517.784 (dez milhdes, quinhentos e

dezessete mil, setecentos e oitenta e quatro reais) para a rubrica de Ativos Mantidos Para

Venda.
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o Com estabilidade proxima a R$ 65 milhdes (sessenta e cinco milhdes
de reais) até outubro de 2021, o Ativo Bioldgico, foram integralmente

baixados, cultura canavieira e ativo bioldgico, em novembro de 2021.

= Em retorno as indagacdes efetuadas, relativas as rubricas:

Imobilizado, Ativos Mantidos Para Vendas e Ativo Bioldgico, a

Recuperanda informou:

. Baixa de ativos relacionadas a venda da UPI Passos
Em decorréncia do processo de |eildo da UPI Passos, a Companhia reconheceu a seguinte baixa
de ativo imobilizado:

Empresa Conta Descrigao da Conta 30/04/2021
UAP 121020015 DESTILARIA 30.800.104,28
UAP 123010003 INSTALACOES EEQUIPAMENTOS - 1.155.895,72

25.600.208,56

Mo entanto, a Companhia identificou outros ativos relacionados & venda da Usina Passos, ou
seja, toda a infraestrutura da Usina Agucareira Passos. Desta forma, se viu necessaria a
regularizacio contabil, realizando a baixa complementar dos respectivos ativos.

USINA ACUCAREIRA PASS0S 5.A.

CONTA CONTABIL BAIXAS

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - 268,00
II‘-.-"IDBILIZM;EJES EM ANDAMENTO - 1.190.477,33
IMOVEIS - 6.057.422,11
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS - 70.220.701,81
INSTRUMENTOS E FERRAMENTAS - 144.018,95
MACQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS - 2.981.225,72
MAQUIMISMO E ACESS0RIOS - 3.725.434,06
MOWVEIS E UTENSILIOS - 4.516,25
VEICULOS - 1.858.072,46
PROVISAQ PERDA DO WVALOR RECUPERAVEL DO ATIVO 145.393,81

- B85.832.742,88
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Cumpre observar que as baixas nos ativos biologicos & maguinas e eguipamentos
supramencionados ocorreu apds a concretizagio da venda da UPl Passos (vide link
, nos termos do
Plano de Recuperagao Judicial. A respeito dos ativos biolégicos, cumpre mencionar que esses
estavam atrelados aos contratos de arrendamento firmados com a Ipiranga, os quais poderiam
ser descontinuados (conforme previsto nos respectivos instrumentos) caso da Ipiranga nido
arrematasse da Usina Passos (UPI Passos). Por esse motivo, a baixa dos ativos biolégicos sd
ocorreu apos a concretizagdo da referida alienagdo.

2. Comentar sobre: Apds reducdo em detrimento a venda da UPI Passos e Casa Branca, os
Ativos mantidos para venda apresentaram saldo de R$ 135.981.000 até novembro de 2021.
No més de dezembro de 2021, registrou decréscimo de 10%, passando a demonstrar saldo de

RE 122.221.000.

Trata-se da venda da UPI S3o Sebastido Participactes.

Empresa Conta Descricao da Conta 31/10/2021
Itaiguara 120510006 SAD SEBASTIAD PARTICIPACOES SPE LTDA. - Cus 113.551,21

Itaiquara 120510007 5A0 SEBASTIAOQ PARTICIPACOES SPE LTDA. - Re: 4.276.110,84
Itaiguara 120510008 SAD SEBASTIAO PARTICIPACOES SPE LTDA. - Re: 2.564.472,95
ltaiguara 12051000% SAD SEBASTIAO PARTICIPACOES SPE LTDA. - Aju 6.652.415,46

ltaiguara 120510010 SA0 SEBASTIAO PARTICIPACOES SPE LTDA. - Mo 0,54

13.556.551,00
Segue o link com o edital 2 decisdo gue homologou a
[RPR [ S S P PR B Py o s WL A Tolos s d e oo o bnuo, o P DT wonnibog ol o 00 F

23. Os Impostos a Recuperar e Diferidos

alocados no ativo circulante e no ativo ndo circulante, representaram
conjuntamente 19% dos Ativos em dezembro de 2021, somando, R$
134.345.000 (cento e trinta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil

reais).

24. As demais rubricas que compde os Ativos,
equivalem a outros 21% dos bens e direitos em dezembro de 2021, sendo os

principais saldos relativos:
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e Estoques apresentaram reducédo de 17% no ultimo trimestre, totalizando,
R$ 36.104.000 (trinta e seis milhdes, cento e quatro mil reais) em

dezembro de 2021, dos quais, 27% referem-se a estogues — produtos

acabados e/ou revenda, devidamente suportado por relatorio

complementar, e 72% estado atrelados ao almoxarifado central.

e Duplicatas a Receber apresentaram constante crescimento, apos
reducdo de 3% em agosto de 2021, somando, R$ 27.343.000 (vinte e sete
milhdes, trezentos e quarenta mil reais) em dezembro de 2021, dos quais,
guase que a totalidade esta distribuido na ITAIQUARA ALIMENTOS e
COMERCIAL SAO JOAO BAPTISA. Os principais saldos em aberto, em
dezembro de 2021, é devido por: ARYZTA DO BRASIL ALIMENTOS
LTDA, ATACADAO S/A, DISTR. IMP. EXP. FERM. CAMPINAS LTDA,
DSM PRODUTOS NUTRICIONAIS BRASIL S/A, FHILIPPI DISTR. ALIM.
LTDA, SENDAS DISTRIBUIDORA S/A, dentre outros.

e Adiantamentos a Fornecedores em constante movimentacéo, registrou
reducdo proxima a R$ 40 milhdes (quarenta milhdes de reais) em

dezembro de 2021, em detrimento a alinea de Adiantamento a Terceiros,

somando, R$ 26.071.000 (vinte e seis milhfes e setenta e um mil reais).
O adiantamento é o pagamento feito antecipadamente pela empresa, a
seus fornecedores, na aquisicdo de mercadorias, insumos e bens, sendo
baixados quando da entrega acordada entre as partes.

e Depositos Judiciais sem apresentar movimentagdo relevante no ultimo
semestre, apontando em dezembro de 2021, saldo de R$ 25.281.000
(vinte e cinco milhdes, duzentos e oitenta e um mil reais).

e Partes Relacionadas em linha crescente nos ultimos meses, no entanto,
ndo expressivas, totalizam em dezembro de 2021, R$ 12.328.000 (doze
milhdes, trezentos e vinte e oito mil reais), composto por: JOAQUIM
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AUGUSTO B. CALDEIRA E OUTROS, SERVITA-SERV. EMPREIT.
RURAIS, TRANSPORTE ARAMBARI e CBF INDUSTRIA DE
ALIMENTOS E DERIVADOS S.A.

o No passivo ndo circulante, apresentando a mesma tendéncia dos

recebiveis a rubrica de Partes Relacionadas, somam em dezembro
de 2021, R$ 18.002.000 (dezoito milhdes e dois mil reais), devidos
pela CIA AGRO PASTORIL e AGROPECUARIA IBIUBA. Ao
considerar as partes relacionadas do ativo (a receber), menos o
passivo (a pagar), resulta no saldo liquido devido a empresas do
GRUPO, de R$ 5.674.000 (cinco milhGes, seiscentos e setenta e

guatro mil reais) em dezembro de 2021.
e Investimentos nas CIA. ACUCAREIRA RIO GRANDE e
AGROPECUARIA IBIUBA, totalizam, R$ 10.114.000 (dez milh&es, cento

e quatorze mil reais) em dezembro de 2021.

25. A rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa é

composta pelas alineas de Caixa, Bancos Conta Movimento, Depdsito em

Transito, Aplicacdes Financeiras e Cheques Devolvidos. Apos alto montante

registrado em agosto de 2021, nota-se gradativa reducéo, perfazendo em
dezembro de 2021, R$ 1.671.000 (um bilhdo, seiscentos e setenta e um mil

reais).
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Em milhares de reais

Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Ativo 1.102.521 | 1.059.800 | 1.055.228 @ 1.037.745 779.181 718.517
Circulante 219.696 267.404 263.422 246.105 182.058 134.304
Caixa e equivalentes de caixa 8.761 38.711 18.421 5.448 3.523 1.671
Duplicatas a receber 24.879 24.070 24.086 22.380 26.705 27.343
Estoques 22.142 34.339 43.351 41.730 39.785 36.104
Ativo biolégico 64.882 64.882 64.882 64.882 - -

Impostos a recuperar 30.161 33.988 36.460 36.468 36.014 36.015
Adiantamento a fornecedores 61.387 63.853 67.358 66.154 66.095 26.071
Despesas antecipadas 4.023 4.126 5.303 5.608 5.777 3.623
Outros créditos 3.461 3.435 3.561 3.435 4.159 3.477
N3o Circulante 882.825 792.396 791.806 791.640 597.123 584.213
Ativos mantidos para venda 186.122 135.981 135.981 135.981 135.981 122.221
Titulos e valores mobiliarios 4 4 4 4 4 4
Depdsitos judiciais 5.525 26.291 26.446 26.013 25.937 25.281
Impostos diferidos 98.330 98.330 98.330 98.330 98.330 98.330
Partes relacionadas 11.963 12.007 12.098 12.162 12.246 12.328
Saldos Contas Garantidas 3.660 3.705 3.752 3.801 3.850 3.902
Investimentos 74.016 23.874 23.346 23.874 10.277 10.114
Imobilizado 503.123 492.122 491.765 491.394 310.420 311.957
Intangivel 82 82 84 81 78 76

26. O Endividamento total do GRUPO deteve em
dezembro de 2021, a importancia de R$ 1.543.805.000 (um bilh&o, quinhentos
e quarenta e trés milhdes, oitocentos e cinco mil reais), tendo a maior parte
concentrada na ITAIQUARA ALIMENTOS, controladora do GRUPO, assim
distribuidos:

e Concursal, com R$ 326.470.000 (trezentos e vinte e seis milhdes,
guatrocentos e setenta mil reais), apontando reducdo de 56% em relagao

ao montante registrado em agosto de 2021. Em_ complemento, a

Recuperanda informou:

3. Comentar se a reducdo das dividas concursais em dezembro de 2021 (passivo circulante e
passivo ndo circulante), esta atribuida em maior parte ao desagio reconhecido no resultado.
Ademais, os pagamentos dos credores vém ocorrendo de forma regular?

Inicialmente, cumpri observar que o Grupo |taiguara estd adimplente com todas as obrigaces
previstas no Plano de Recuperacdo Judicial, vencidas até o presente momento.|
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Mo decurso do ano de 2021, apds a homologagdo do Plano de Recuperagio Judicial, foram
liquidados alguns valores relevantes da recuperagao judicial, nos termos do Plano de
Recuperagdo Judicial e por meio de garantias prestadas por terceiros (acionistas em sua
maioria). Uma delas foi a listada em favor do Banco Bradesco, a qual foi quitada pelo montante
de RS 40 milhdes (desdgio de RS 176.053.659,37) nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial.
A outra refere-se ao crédito que a Jive Investments adquiriu do Banco Itad, a qual foi guitada,
nos termos do acordo homologado pelo Juizo de Caconde, mediante a adjudicagio de imdveis
de titularidade de terceiros, cuja avaliacdo perfaz a monta de RS 58,515 milhdes (desagio de RS
125.125.217,41). Vide os documentos relacionados ao acordo  homologado:

e Extraconcursal, com R$ 1.217.335.000 (um bilhdo, duzentos e dezessete

mil, trezentos e trinta e cinco mil reais).

Evolucdo das Obrigagoes Extraconcursais (Em milhares RS)

1.400.000
1.200.000 e
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
| [T | T P, | P | LT P e I - ——
jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
N Impostos, taxas e contribuigbes 992.587 994.412 996.291 998.124 980.735 984.889
B Empréstimos e financiamentos 56.495 49,591 47.556 48.603 38.968 99.050
Provisdo para contigéncias 31.643 31.643 31.643 31.643 31.643 31.643
= Salarios e encargos a pagar 33.131 31.501 30.414 29.334 29.315 27.703
mmmm Partes relacionadas 16.807 17.031 17.262 17.503 17.752 18.002
Outras contas a pagar 19.388 18.302 19.877 16.782 16.960 16.894
N Fornecedores 21.128 28.146 28.656 13.450 13.674 15.643
I Adiantamento a clientes 13.274 11.106 11.034 10.645 9.966 10.007
N Partes relacionadas com acionistas 5.865 5.865 5.865 5.865 5.865 5.865
EEEN Provisdo para passivo a descoberto 4,489 4.489 4.486 4.486 4.489 4.489
I Saldos Contas Garantidas 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150
= Extraconcursal 1.197.957 1.195.236 1.196.234 1.179.585 1,152,517 1.217.335

e 81% do endividamento extraconcursal, se faz composto pelos Impostos,

Taxas e Contribui¢cdes, no passivo circulante e passivo ndo circulante,
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somados aos Impostos Diferidos, equivalendo em dezembro de 2021, a
R$ 984.889.000 (novecentos e oitenta e quatro milhdes, oitocentos e
oitenta e nove mil reais), dos quais 64% estdo alocados como Impostos e

Contribuicoes.

27. Com acréscimo préximo a R$ 60 milhdes
(sessenta milhdes de reais) em dezembro de 2021, quando comparado com o
més anterior, a rubrica Empréstimos e Financiamentos, perfazem, R$

99.050.000 (noventa e nove milhdes e cinquenta mil reais), assim distribuidos:

Conta |~ Descrigdo da Conta - Apof2021 |~ Setf2021 |~ Outf2021 |~ Nov/2021 |~ Dezf2021 |~
21108 TITULOS A PAGAR 16.655.354,66 16.700.354,66 16.655.354,66 6.811.088,00 6.811.088,00
21109 BANCOS CONTA MOVIMENTO 132.350,84 200.717,52 77.074,22 120.236,34 0,00 ;
21111 BANCOS CONTAS GARANTIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;
21130 ARRENDAMENTO MERCANTIL A PAGAR 23.250,83 23.250,83 23.250,83 23.250,83 23.250,83 |
21146 DESCONTO DE DUPLICATAS 7.487.654,44 6.686.621,13 7.165.141,22 7.647.005,33 8.300.502,00

21147 CHEQUES DESCONTADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;
21303 TITULOS A PAGAR LP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;
21304 BANCOS CONTAS GARANTIDAS LP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;

21359 EMPRESTIMOS - ACIONISTAS 58.515.000,00
21110 TITULOS A PAGAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;
2111% BANCOS CONTA MOVIMENTO 2.137.489,90 2.237.806,34 953.206,25 B878.548.05 0,00 ;
21146 DESCONTO DE DUPLICATAS 20.052.538,28 17.412.520,20 9.686.709,80 9.526.796,29 11.522.955,09 ;
21108 TITULOS A PAGAR 14.018.864,61 13.942.120,21 13.863.622,07 13.782.771,29 13.699.425,38
21109 BANCOS CONTA MOVIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;
21111 BANCOS CONTAS GARANTIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;
21107 BANCOS CONTAS GARANTIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;
21304 BANCOS CONTAS GARANTIDAS LP 177.805,23 177.805,23 177.805,23 177.805,23 177.805,23 |
21107 BANCOS CONTAS GARANTIDAS n.0n n.0n n.0n n.0n n.on -

e Empréstimos — Acionistas, € o principal responsavel pelo aumento das
obrigac@es financeiras, no més de dezembro de 2021, onde, conforme

informacOes complementares da Recuperanda: “Em decorréncia da

liquidacdo da divida junto a Jive Investments por meio da adjudicagéo de
ativos de titularidade dos garantidores (em sua maioria acionistas), esses
se sub-rogaram na posi¢cdo crediticia perante o Grupo Itaiquara no
montante de R$ 58,5 milhdes, valor este atribuido aos iméveis para a

concretizacéo do acordo.”
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28. As obrigagdes com Salarios e Encargos a
Pagar em constante decrescente no transcorrer do ultimo semestre, somam, R$
27.703.000 (vinte e sete milhGes, setecentos e trés mil reais) em dezembro de

2021, distribuidas em: Obrigacdes Trabalhistas e Sociais, Acordos Trabalhistas

e Indenizacdes Civeis a Pagar.

29. Composto por: Outras Contas a Pagar, Contas

Correntes Credoras, Ajuda de Custa a Pagar, Contas de Energia a Pagar,

Honorérios a Pagar, dentre outras, a rubrica Outras Contas a Pagar, registrada

no passivo circulante e passivo ndo circulante, totalizaram em dezembro de

2021, R$ 16.894.000 (dezesseis milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil

reais).

30. As obrigacdbes com os Fornecedores em
constante movimentacdo nos ultimos seis meses, perfazem em dezembro de
2021, 15.643.000 (quinze milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil reais), tendo

como principais fornecedores:

7. Citar os principais Fornecedores do GRUPO, em dezembro de 2021.

codigo_empresa razao_social item CNPJ
109157 FINEPACK IND.TECNICA DE EMBALAGENS LTDA 1'67867762000160
2196814 RAIZEN ENERGIA S.A 2'08070508012184
2727 MELACOS BRASILEIROS LTDA 3 "34814069000124
115460 VALE DO TIETE COMERCIO DE ACUCAR LTDA 4 30625402000142
115738 IPIRANGA AGROINDUSTRIAL 5.A. 5'07280328001804
115148 RADQUIM IND E COM DE PROD LTDA - ME 6 55419139000166
2196524 COMERCIO DE MELACO DE CANA ECL EIRELI 7'17116297000158
101904 SERQUIMICA IND E COM IMP. EXP. PROD QUIM LTDA 8 '00006027000191
116579 NANOQUIMICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 9 "39728455000163
99593 MCR ALIMENTOS LTDA* 10 "78156247000199
3900400 IBERIA INDUSTRIA DE EMBAL LTDA.* 11 '57940546000220
116484 AMIDOS QUERENCIA LTDA 12 23756179000107
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105202 BORAQUIMICA LTDA* 13 "05045889000570
109946 AGROBIOTECH AGRONEGOCIO (SULPHURTEC)* 14 "55480099000168
115531 PG QUIMICA LTDA 15 '15634502000141
1909841 CBS IND COM IMP EXP LTDA. 16 '57170375000117
115387 MOINHO VACARIA INDUSTRIAL E AGRICOLA LTDA 1798513187000474
115849 AGROFOODS BRASIL ALIMENTOS S/A 18 "38081947000147
2100108 BASEQUIMICA PRODUTOS QUIMICOS LTDA.* 1965763377000148
96828 INGREDION BRASIL INGRED IND LTDA(MOGI)* 2001730520000201
4139 PROZYN - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 2165477507000186

31. Com Patriménio Liquido a descoberto de R$
825.288.000 (oitocentos e vinte e cinco milhdes, duzentos e oitenta e oito mil
reais), decorrente de Prejuizos Acumulados, de exercicios anteriores, até
dezembro de 2021, na monta de R$ 1.357.682.000 (um bilhdo, trezentos e

cinquenta e sete milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil reais).

Em milhares de reais

Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Passivo 1.102.521 | 1.059.800 @ 1.055.228 | 1.037.745 779.181 718.517
Circulante 1.594.569 | 1.591.786 i 1.592.563 | 1.576.676 @ 1.552.630 | 1.154.918
Empréstimos e financiamentos 56.317 49.413 47.378 48.425 38.790 40.357
Adiantamento a clientes 13.274 11.106 11.034 10.645 9.966 10.007
Fornecedores 21.128 28.146 28.656 13.450 13.674 15.643
Saldrios e encargos a pagar 33.131 31.501 30.414 29.334 29.315 27.703
Impostos, taxas e contribuigdes 704.112 706.080 707.985 709.843 712.078 716.260
Outras contas a pagar 18.410 17.324 18.899 16.782 16.960 16.894
Credores - Lista Recuperagdo Judicial 742.332 742.351 742.332 742.332 725.982 322.189
Partes relacionadas com acionistas 5.865 5.865 5.865 5.865 5.865 5.865
N&o Circulante 349.952 350.033 350.235 349.522 330.150 388.887
Empréstimos e financiamentos 178 178 178 178 178 58.693
Impostos, taxas e contribuicbes 195.292 195.149 195.123 195.098 195.070 195.042
Provisdo para contigéncias 31.643 31.643 31.643 31.643 31.643 31.643
Partes relacionadas 16.807 17.031 17.262 17.503 17.752 18.002
Provisdo para passivo a descoberto 4.489 4.489 4.486 4.486 4.489 4.489
Outras contas a pagar 978 978 978 - - -

Saldos Contas Garantidas 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150
Credores - Lista Recuperagdo Judicial 4.232 4.232 4.232 4.281 4.281 4.281
Impostos diferidos 93.183 93.183 93.183 93.183 73.587 73.587
Patrimonio Liquido - 842.000 - 882.019 - 887.570 - 888.453 - 1.103.599 - 825.288
Capital social 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
Ajuste de avaliagdo patrimonial 343.187 343.187 343.187 343.187 343.187 343.187
Prejuizos acumulados - 1.345.413 |- 1.356.145 |- 1.355.919 |- 1.354.306 |- 1.329.069 .- 1.574.253
Resultado Do Exercicio 90.106 109.105 104.125 102.742 |- 75.523 216.571
Participagdo dos ndo controladores 37.120 |- 11.166 |- 11.963 |- 13.076 |- 75.194 156.207
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32. Com base nas informagbes patrimoniais
apresentadas nos quadros acima, pode-se proceder a analise dos indicadores
de liguidez, tendo como cenario ideal, indice igual ou superior a 1 (um), dos
quais, apresentaram variacao crescente no periodo analisado, porém mantendo
situacdo insatisfatéria, como segue:

e Liquidez Corrente apresentou capacidade de quitacdo de R$ 0,12 (doze
centavos de real) para cada real devido em obrigagdo do passivo

circulante, ao utilizar todos os seus disponiveis e recebiveis do ativo

circulante, no més de dezembro de 2021.

e Liquidez Seca faz-se similar ao indice de liquidez corrente, no entanto,
desconsidera os estoques, apresentando capacidade de R$ 0,09 (nove
centavos de real), para cada real devido, em dezembro de 2021.

e Liguidez Geral aponta que para cada real de divida constituida pelo

GRUPO, ao utilizar seus disponiveis e realizaveis do ativo circulante e do

ativo ndo_circulante, capacidade de quitacdo de R$ 0,17 (dezessete

centavos de real), para cada real devido em dezembro de 2021.

indices de Liquidez

0,21 0,20 0,20
0,20 0,17 0,17 0,17
i — o N
0,10 0,12 0,15 0,14 N
0,09 0,09
jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
= iquidez Corrente Liguidez Geral == Liquidez Seca
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33. O Endividamento geral do GRUPO aponta

que o volume de dividas, se faz superior aos seus ativos em 115%, ou seja, seus

bens e direitos ndo cobrem o total de obrigacdes, indicando que, além da
desmobilizacdo, a necessidade de recursos de terceiros para a quitacdo das

dividas constituidas, no més de dezembro de 2021.

indice jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Endividamento Geral 176% 183%| 184% 186% 242% 215%

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

34. O GRUPO ITAIQUARA, soma em 2021,
Receitas Liquidas na importancia de R$ 199.949.000 (cento e noventa e nove
milhdes, novecentos e quarenta e nove mil reais), apontando retracdo de 19%

em relacdo ao més periodo do exercicio anterior.

Receita Liquida Mensal (em Milhares de Reais)

25.000

19.465

18.658 18.417

20,000 17.482 17.501  17.253

15.000

10.000

5.000

Wjul/21 wWago/21 MWset/21 mout/21 nov/21 mdez/21

35. O Custo de operacgéo, equivale a 80% da
Receita Liguida obtida de janeiro a dezembro de 2021, restando margem
proxima a R$ 40 milhdes (quarenta milhdes de reais) para a absorcdo dos

demais gastos operacionais e financeiros incorridos nesse periodo.
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36. As Despesas Operacionais, distribuidas em:

Vendas, Gerais e Administrativas e Outros Resultados Operacionais Liguidos,

somam de forma acumulada até dezembro, R$ 242.412.000 (duzentos e
quarenta e dois milhdes, quatrocentos e doze mil reais). Apds o reconhecimento
de Resultado de Avalicdo a Valor Justo, relativos a reavaliacdo das UPIs, que

gerou ganhos de R$ 124.939.000 (cento e vinte e quatro milhdes, novecentos e
trinta e nove mil reais), apura-se gastos operacionais de R$ 117.473.000 (cento
e dezessete milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil reais) de janeiro a
dezembro de 2021.

37. Em detrimento ao reconhecimento de desagio

recuperacao judicial, o Resultado Financeiro apurado, de janeiro a dezembro

de 2021, foi positivo em R$ 285.002.000 (duzentos e oitenta e cinco milhdes e

dois mil reais).

38. O GRUPO encerrou o exercicio 2021, com

situacdo superavitaria, em virtude, do reconhecimento da reavaliacdo das UPIs

AVJ, além do ganho advindo do desé&gio recuperacdo judicial, refletindo no

Lucro Contabil de R$ 216.571.000 (duzentos e dezesseis milhdes, quinhentos

e setenta e um mil reais).
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Em milhares de reais - mensal

Demonstragio de Resultado jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 2021
Receita Liquida 19.465 17.482 18.658 18.417 17.501 17.253 | 199.949
(-) Custo dos produtos vendidos - 16.085 |- 13.164 |- 14.145 - 15.132 - 15.941 |- 16.695 |- 159.771
Resultado Operacional Bruto 3.380 4.318 4.513 3.285 1.560 558 40.178
Despesas Operacionais - 7.241 |- 10.719 |- 7.768 - 6.849 - 152.379 - 9.126 |- 117.473
(-) Vendas - 4.089 |- 4.258 |- 4.014 |- 4.230 | - 4.017 - 4.151 {- 46.461
(-) Gerais e administrativas - 7.330 |- 6.080 |- 4,295 |- 2.225 |- 3.098 |- 4.044 (- 47.221
Outros resultados operacionais liquidos 4.178 |- 381 541 - 394 - 145.264 - 931 i- 148.730
Resultado de Avaliagdo a Valor Justo - AVJ (UPIs) 1 16.647 - - - 25.181 98 1 124.939
Resultado Operacional Liquido - 3.861 - 6.401 - 3.255 - 3.564 - 150.819 - 8.568 - 77.295
Receita financeira - 359 70 11 3.919 8 305.215 | 309.439
Despesas financeiras - 1.917 |- 181 |- 1.736 - 1.738 - 2.273 - 4.651 (- 24.437
Resultado antes do IR e CSLL - 6.137 |- 6.512 |- 4.980 - 1.383 - 153.084 291.996 @ 207.707
IRPJ e CSLL diferidos - 8.864 - - - - 8.864
Resultado Liquido do Exercicio - 6.137 2.352 - 4.980 - 1.383 - 153.084 291.996 216.571

39. Em analise ao Resumo da DRE, temos:

Resumo da DRE (Em milhares RS)

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

-50.000

-100.000

-150.000

-200.000
julf21 ago/f21 setf21 out/21 nov/21 dezf21
e Receita Liquida 19.465 17.482 18.658 18.417 17.501 17.253
== Custos dos Produtos Vendidos 16.085 13.164 14.145 15.132 15.941 16.695

Despesas Operacionais 7.241 10.719 7.768 6.849 152.379 9.126

== Resultado Liquido do Exercicio| -6.137 -6.512 -4,980 -1.383 -153.084 291.996

e Receita Liquida x Custo dos Produtos Vendidos: nota-se que a
flutuacdo dos Custos se fez similar a tendéncia da Receita Liquida

e Receita Liguida x Despesas Operacionais: as Despesas Operacionais
também apresentaram similaridade com a flutuagdo da Receita Liquida,

salvo em novembro de 2021, em detrimento a:
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8. Comentar sobre o montante de RS 145.264.000 reconhecidos em novembro de 2021, em
Outros Resultados Operacionais Liguidos.

Referem-se basicamente a baixa da soqueira e ativo bioldgico, receita decorrente da venda de
sogqueira e venda de ativos.

Empresa Conta Descrigao da Conta 30/11/2021
ltaiquara 631030051 CUSTO DAS SOQUEIRAS VENDIDAS 158.757.965,46
Itaiquara  £31030052 VENDA DE S0QUEIRA - 0.844.266,66
Itaiquara 641020015 RECEITA NA VENDA INVESTIMENTOS - Cia. Melhorame- 1.297.715,33
Itaiquara 641010011 VEMDAS DE IMOBILIZADO - Sitio Tambor - 1.153.243,45
ltaiquara 541010010 VENDAS DE IMOBILIZADO - Galpao Salvador - 607.750,00
OUTRAS RECEITAS - 590.990,00
145.264.000,02

e Receitaliquidax Resultado Liguido do Exercicio: o Resultado Liquido
dos ultimos seis meses, se faz impactado pelo Custo dos Produtos

Vendidos, somados aos demais gastos e ganhos — operacionais e
financeiros.

C. FLUXO DE CAIXA

40. Foram disponibilizados os Fluxos de Caixa
realizado das Recuperandas, ITAIQUARA ALIMENTOS, COMERCIAL SAO
JOAO BAPTISTA, AGRO PECUARIA, ATACADISTA E COMISSARIA
ITAIQUARA, CIA ACUCAREIRA, NOVA ITAIQUARA e USINA ACUCAREIRA
PASSOS. Em complemento foram solicitados: Demonstracdo do Resultado e

Fluxo de Caixa — Consolidado e Projetado, com previsdo de crescimento das

receitas nos proximos anos, além de apuracédo de lucro operacional — EBITDA e

reducdo liquida no caixa e equivalentes de caixa:
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Demonstracde do Resultado

(BRL milhdes)

Receita Bruta

Impostos sobre Vendas

Receita Liquida

Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas gerais eadministrativas e Recuperacio Judicial
Outros Receitas / Despesas Operacionais

Lucro Operadonal (EBIT)

Depreciacio & Amortizagdo (D&A)

EBITDA

Despesas Financeiras

Receitas Ndo Recorrentes/Recuperacdo Judicial /Venda de Ativos

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Lucro Liquido

Fluxo de Caixa

239.785.250,9

(50.354.902,7)

189.430.348,2

(117.446.815,9)

719835323

(37.886.069,6)
(29.811.338,3)
(3.788.607,0)

497.517.4
654.610,9
1.152.128,3

(17529.733,6)

22181.871,3
5.804.266,0
(1.973.450,4)
3.330.815,6

287.742.301,1 345.200761,4 4143489136
(60.425.883,2) (72.511.0599) (87.013.2719)

227.316.4179 272.779701,5 3273356418

(140.936.179,1) (169.123.414,9) (202.948.0979)
86.380.2388  103.656286,6 1243875439

(45.463.283,6)
(28.978.806,0)
(4.546.328,4)

(54.555.940,3)
(33.975.767,2)
(5.455.594,0)

(65.467.128,4)
(39.980.920,6)
(6546.712,8)

7.391.820,9 9.664.985,1 123927821
B865.234,3 1.143626,6 15115925
8.257.055,2 10.808.611,6 13.90437456

(6.463.726,0)  (6.658.850,3)  (6.688.351,0)

928.094,9 3.006.134,8 57044311
(315.552,3)  (1.022.085,8)  (1.939.506,6)
612.542,6 1.984.049,0 3.764.9245

(BRL milhdes)

Lucro Liquido

D&A

Variagdo do Capital de Giro

Fluxo de Caixa das Atividades Operadionais

Fluxe de caixa das atividades de investimento
Fluxo de Caixa Livre (FCF)

Amortizag8o da Divida Extraconcursal
Amortizag8o da Divida Concursal

Pagamento das Rescistes

3.830.815,6
654.610,9
(5.593.870,4)
(1.108.443,9)
1.500.000,0
(2.608.443,9)
(5.757.533,6)
(56.607.014,0)
(8.363.190,1)

612.542,6 1.984.049,0 37649245
865.234,3 1.143.626,6 15115925
(6.712.6445)  (8.055.1734)  (9.666.208,1)
(5.234.867,6)  (4.927.497,9)  (4.389.691,0)
1.500.000,0 1.500.000,0 1.500.000,0
(6.734.867,6)  (6.427.497,9)  (5.889.691,0)
(5.655.383,3)  (2.973.464,9)  (2415.8939)
(9.079.092,8)  (5.830.754,8)  (5.830.754,3)

(8.702.890,5)  (2.550.290,6)

DIP Financing 48.000.000,0 = 3 3
Desconto de Duplicatas / Revolver 21.000.000,0 50.872.218,1 68.419.628,1 82555.96738
Amortizag8o Revolver (20.000.000,0) (21.000.000,0) (50.872.218,1) (68.419.628,1)
Fluxo de caixa de Atividades Financeiras (21.727.737,7) 6.434.851,5 6.192.899,9 5.889.691,0
N&o Recorrente / Venda de Ativos 22.181.8713 -

Aumento/ (redugio) Liquido no Caixa e Equivalentes de Caixa (2.154.310,4) (300.016,1) (234.598,0) =
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.688.924,5 1.534.614,1 1.234.598,0 1.000.000,0
Caixa e equivalentes de caixa no final do exerddo 1.534.614,1 1.234.598,0 1.000.000,0 1.000.000,0

D. FUNCIONARIOS

41.

Conforme reportado em relatérios anteriores,

em junho de 2021, houve a implementacao do sistema Metadados (sistema de

folha) na Matriz e nas Filiais, em julho em Passos e no CD, e em agosto na

Itaiquara Passos e, portanto, somente a partir desse ponto todas as empresas

tiveram as folhas geradas pelo sistema Metadados. Hoje no sistema a empresa
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considera o fechamento mensal para apuracdo de ponto de 26 a 26 de cada
més, porém para admissfes, demissdes, afastamento e retorno de férias, é

considerado o més fechado de 01 a 30.”

42. Assim, constam 799 (setecentos e noventa e
nove) colaboradores em dezembro de 2021, na ITAIQUARA ALIMENTOS:

jul/21
Empregados Ativos 824
Afastados no periodo 1
Demitidos 17
Transferéncias (UAP) 0
Admitidos 20
Total Empregados 826
ago/21
Empregados Ativos 826
Afastados no periodo 3
Demitidos 52
Transferéncias (UAP) 0
Admitidos 22
Total Empregados 793
set/21
Empregados Ativos 793
Afastados no periodo 0
Demitidos 29
Transferéncias (UAP) 0
Admitidos 24
Total Empregados 788
out/21
Empregados Ativos 788
Afastados no periodo 4
Demitidos 28
Transferéncias (UAP) 0
Admitidos 18
Total Empregados 774
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nov/21
Empregados Ativos 774
Afastados no periodo 1
Demitidos 10
Transferéncias (UAP) 0
Admitidos 20
Total Empregados 783

dez/21
Empregados Ativos 783
Afastados no periodo 1
Demitidos 18
Transferéncias (UAP) 0
Admitidos 35
Total Empregados 799

Ademais:

5. Comentar se os salarios e encargos incidentes, estdo sendo pagos de forma regular.
Saldrios e encargos foram pagos em dia durante todo anos de 2021, situacdo essa gue
permansece em 2022.

E.

IMPOSTOS

Foram disponibilizadas as apuracdes do ICMS,

IPI, PIS e Cofins. Além disso, em retorno a indagacgéo quanto a liquidacéo regular

das obrigac0es fiscais:
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6. As dividas fiscais, de maneira geral, estdo sendo liquidadas de forma regular?

As Recuperandas informam que estdo buscando, com muito esforgo, a regularidade fiscal,
incluindo o adimplemento regular dos débitos fiscais apurados mensalmente e os
parcelamentos ordindrios e especiais em andamento.

Importante ressaltar ainda que, no intuito de liquidar o seu passivo fiscal para com os Estados e
a Unido Federal, o grupo Itaiguara vem buscando meios para consolidar parcelamentos ou
transagtes individuais que possibilitemn melhores condigties para empresas que estdio em
Recuperagéo Judicial, o que significa dizer que o grupo estd buscando realizar transagtes que se
adequem & capacidade de pagamento do grupo e resultem em melhores condigtes de parcela
mensal, prazo de pagamento e dedugfies de multa e juros.

[I.2. PRODUTORES RURAIS

44. Conforme reportado em relatério anterior,
foram disponibilizadas as informacdes da Declaracdo de Ajuste Anual de
Imposto de Renda da Pessoa Fisica do ano base de 2020, assim, seguem

reapresentadas as analises efetuadas nas Declaracdes de Ajuste Anual de

Imposto de Renda da Pessoa Fisica do ano base 2014 a 2020. Ademais, foram

apresentados o Demonstrativo Contabil do exercicio de 2020/2021, somente do

produtor rural Jodo Guilherme Figueiredo Whitaker, além das informacdes

extraidas dos livros Caixa da Atividade Rural, de forma individual.

V.2.1. GUILHERME WHITAKER DE LIMA SILVA

A. INFORMACAO PATRIMONIAL

45. Anteriores ao exercicio de 2021 (ano base

2014 a 2020) — ja& reportado: Por se tratar de Produtor Rural, foram

disponibilizadas as Declaracbes de Ajuste Anual de Imposto de Renda da
Pessoa Fisica de CPF n° 052.403.158-41, constatando-se a manutencdo média
de bens em R$ 2,5 milhdes (dois milhdes e quinhentos mil reais), sendo os de
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maior representatividade um apartamento no Edificio Cambui e as Ac¢des da
empresa ITAIQUARA ALIMENTOS. Ademais, até 2015, existiam dividas, na

monta aproximada de R$ 13,6 mil (treze mil e seiscentos reais).
B. DEMONSTRAQAO DO RESULTADO

46. Anteriores ao exercicio de 2021 (ano base

2014 a 2020) — ja reportado: A atividade rural, demonstrada nas Declaracdes de

Ajuste Anual de Imposto de Renda da Pessoa Fisica dos ultimos anos, aponta
variacdes na receita anual, estando as despesas incorridas proximas a totalidade

das receitas.
C. FUNCIONARIOS
47.  Foram disponibilizados os holerites, constando
02 (dois) colaboradores ativos. Assim, ndo ha evidéncia de movimentacdo de
admitidos e demitidos no ultimo semestre analisado.

D. LIVRO CAIXA

48. Foi disponibilizado o Livro Caixa da Atividade

Rural, tendo em dezembro de 2021, o seguinte cenario:
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Livro Caixa da Atividade Rural
BRASIL
GUILHERME WHITAKER DE LIMA SILVA

19/01/2022 09:00:12
Dezembro de 2021
Saldo Acumulado até o Més Anterior: R$ -3.916,95
Data Conta Entrada Saida Saldo
06/12/2021 1.25.005 - PARCERIA AGRICOLA 2.798 42 1.118,53
Histérico: Ipiranga Agroindustrial adiantamento de parceria agricola
o7n22021 2.21.001 - SALARIOS 1.575,21 -2.693,74
Histérico: Salarios ref a Nov_21
07/12/2021 221,002 - FGTS 440,83 3.134,57
Histérico: FGTS ref nov_21
10/1272021 2.21.012 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS 400,00 -3.534,57
Historico: Fontdo Contabilidade NF 16268
20/12/2021 2.21.009 - 13 SALARIO 1.381,57 -4.916,14
Histérico: Segunda parcela 13° salario
20/12/2021 2.21.012 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS 21,80 -4.937,94
Histérico: Taxa de encerramento de exerciclo
20/12/2021 2.21.003 - INSS 351,51 5.289,45
Histérico: INSS ref 13° salario
20/12/2021 2.21.003 - INSS 765,26 6.054,71
Histérico: INSS ref a nov_21 | . [HQ . ® .,;\

11.2.2. JOAO GUILHERME FIGUEIREDO WHITAKER

A. INFORMACAO PATRIMONIAL

49.

Anteriores ao exercicio de 2021 (ano base

2014 a 2020) — ja& reportado: Por se tratar de Produtor Rural, foram

disponibilizadas as Declaracdes de Ajuste Anual de Imposto de Renda da

Pessoa Fisica de CPF n°® 014.859.118-34, constatando-se o constante aumento,

onde no exercicio 2021, ano calendario 2020, 67% dos bens avaliados em R$

5,07 milhdes (cinco milhdes e setenta mil reais) referiam-se a a¢cdes da empresa
ITAIQUARA ALIMENTOS. Ademais, no exercicio de 2020, apresentava dividas
e dnus de aproximadamente, R$ 10 milhdes (dez milhdes de reais).
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50. Os Ativos encerram 2021, com a importancia

de R$ 3.039.421 (trés milhdes, trinta e nove mil, quatrocentos e vinte e um reais),

dos quais 44% correspondem a Conta Pessoa Ligada, equivalendo a R$
1.351.332 (um milh&o, trezentos e cinquenta e um mil, trezentos e trinta e dois

reais), assim distribuidos:

NIEVW NEALIAMAYEL M LWVITUW Fivaew : L«‘fﬂ-wﬁlbv. R LvﬁLAH{JJ . ey e
‘CONTA PESSOA LIGADA | ' 224,462,780 262,115,55 1 1,351.332,36D
JOAO GUILHERME F, WHITAKER FIL. 4 00D 20,000,000

30K GUILHERME . WHITAKGRIFL, 1 (000" S0
JOAO GUILHERME F, WHITAKER ~ FIL, 2 0,00 ‘ 26.867,14D

72! JOKOGUILHERNE F- WHITAKER < FIL. 3° 988,304,090 40,7 71:088.306,530
JOAO GUILHERME F, WHITAKER - FIL, 5 ~26679,91D  26.679,91D
L TRANSFERENCIA < MATRIZ X FILIAIS 237,790, e (22,790,000
JOAO GUILHERME F. WHITAKER ‘ o 0,00
{2 J0A0 GUILHERME Fi. WHIVAKER MATRIZ 688,780 [ 1k1161.688,78D

e No passivo ndo circulante, se faz registrado o mesmo montante em
dezembro de 2021.

51. Outros 26% dos Ativos em dezembro de 2021,
referem-se ao Imobilizado liguido de Depreciacdes, na monta de R$ 792.238
(setecentos e noventa e dois mil, duzentos e trinta e oito reais). N&do houve

evidéncia de baixas no ultimo semestre analisado.

52. Em constante crescente até novembro de
2021, os Estoques registraram reducdo de 16% em dezembro de 2021,
detendo, R$ 592.225, sendo a maior fatia, relativa a: Gado e o restante aos

Insumos Agricolas.

53. Relativo unicamente a recebiveis da Ipiranga
Agroindustrial S.A, a rubrica de Clientes, somam em dezembro de 2021, R$

261.329 (duzentos e sessenta e um mil, trezentos e vinte e nove reais).
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54. Relativos aos recursos em Caixa, as
Disponibilidades, totalizaram em dezembro de 2021, R$ 33.847 (trinta e trés

mil, oitocentos e quarenta e sete reais).

Em RS
Balango Patrimonial jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
Ativo 2.622.058 2.626.480 2.659.256 2.699.802 3.174.643 3.039.421
Ativo Circulante 1.170.054 1.055.172 925.094 808.351 1.157.229 895.850
Disponibilidades 32.858 32.448 31.159 31.188 31.573 33.847
Clientes 510.086 383.595 254.806 123.074 401.196 261.329
Adiantamentos - - - - 16.408 4.864
Impostos a Recuperar 3.833 3.833 3.833 3.833 3.585 3.585
Estoques 623.277 635.296 635.296 650.256 704.466 592.225
Ativo Nao-Circulante 1.452.004 1.571.308 1.734.162 1.891.450 2.017.414 2.143.570
Conta Pessoa Ligada 719.933 839.425 961.213 1.097.785 1.224.463 1.351.332
Imobilizado/Intangivel 732.071 731.883 772.948 793.665 792.951 792.238
Imdveis 598.375 598.375 598.375 598.375 598.375 598.375
Mdquinas e Equipamentos 16.692 16.692 16.692 16.692 16.692 16.692
Bens e Instalagdes - - 41.600 63.030 63.030 63.030
Veiculos 118.040 118.040 118.040 118.040 118.040 118.040
(-) Depreciagdo - 1.035 i- 1.223 |- 1.758 |- 2472 |- 3.185 |- 3.899

55. Em linha crescente, no transcorrer do ultimo
semestre, o Endividamento total, atingiu, R$ 2.054.692 (dois milhdes, cinquenta
e quatro mil, seiscentos e noventa e dois reais), dos quais 66% referem-se a
Conta Pessoa Ligada e 23% a rubrica Outras Contas a Pagar, devidos ao

Jodo Guilherme Figueiredo Whitaker.

56. As obrigacbes com os Fornecedores, apos
pico de crescimento em outubro de 2021, passaram a apresentar saldo de R$
82.373 (oitenta e dois mil, trezentos e setenta e trés reais) em dezembro de 2021,

assim distribuidos:
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FORNECEDORES
‘mm&’mm

1-10AQUIM DO AMARAL MESQUITA
MALAGUTTI B MARTINS (TDA
© MANGEL ANTONIO DE MORAES HE”
MOCOCA AGROPECAS LTDA

38.956,11 82.372,72C

13.334,28C
£ 0
180,91C

6.832,00C
£i000
2.046,80C
eri et
0,00 11.328,00C
0,00 00,000
0,00
L717.985,81C

191,90 4 863,60
23,00 Q} 123,716
)

%

1,.248,80 801,80
£180/00:777 717 11,180,00C
S 398,84C
©1-653,00C

2,800,00C

57. Os Impostos a Recolher, Parcelamentos e

Obrigac¢des Trabalhistas, somam em dezembro de 2021, R$ 133.724 (cento e

trinta e trés mil, setecentos e vinte e quatro reais), composto por:

e As Provisdes Trabalhistas, relativo ao 13° salarios, sdo as principais

responsaveis pela reducdo das Obrigacdes Trabalhistas, no udltimo

bimestre. Ademais, 71% do saldo apresentado, referem-se as provisdes

de férias.

e Os Parcelamentos sdo previdenciarios.

e Os Impostos a Recolher, estd composto por:
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IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER ggo  2413m2 4.127,65¢
1/ IMPOSTO:DE RENDA A RECOLHER =1 000 S R 1. 30645C
 CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 67838 1.175,80C
ZIRRF.A RECOLHE 675207 T 675,20C
155 REVIDO A RECOLHER 293,61C
“UFUNRURAL A RECOLHER - i 57665?;0:

CONTRIBUICAO CONFEDER

58. Encerrou com Patriménio Ligquido de R$
984.729 (novecentos e oitenta e quatro mil, setecentos e vinte e nove reais),
composto pelo Capital Social de R$ 716.414 (setecentos e dezesseis mil,
qguatrocentos e quatorze reais), Reserva de Capital de R$ 533.806 (quinhentos
e trinta e trés mil, oitocentos e seis reais), Ajuste de Exercicios Anteriores de R$
5.872 (cinco mil, oitocentos e setenta e dois reais) e Lucro/Prejuizo Acumulado
de 271.363 (duzentos e setenta e um mil, trezentos e sessenta e trés reais),

somados de exercicios anteriores, até o més de dezembro de 2021.

Em RS

Balango Patrimonial jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
Passivo 2.622.058 2.626.480 2.659.256 2.699.801 3.174.643 3.039.420
Passivo Circulante 242.809 224.733 250.441 285.132 268.938 212.385
Fornecedores 68.743 61.524 76.444 107.134 104.390 82.373
Impostos a Recolher 4.015 2.953 3.888 3.610 2.513 4.128
Parcelamentos - 6.608 6.200 5.787 5.374 4.961
Obrigagdes Trabalhistas 170.050 153.649 163.910 168.601 156.662 120.924
Passivo Nao Circulante 1.017.958 1.089.722 1.170.636 1.223.196 1.739.482 1.842.307
Conta Pessoa Ligada 719.933 839.425 961.213 1.097.789 1.224.464 1.351.332
Parcelamentos - 8.672 8.672 8.672 8.672 8.672
Outras Contas a Pagar 298.025 241.625 200.750 116.734 506.345 482.303
Patrimdnio Liquido 1.361.291 1.312.025 1.238.180 1.191.475 1.166.223 984.729
Capital Social 716.414 716.414 716.414 716.414 716.414 716.414
Reserva de Capital 533.806 533.806 533.806 533.806 533.806 533.806
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - 5.872
Lucro/Prejuizo Acumulado - 755.291 - 755.291 - 755.291 |- 755.291 |- 755.291 |- 755.291
Lucro/Prejuizo do Periodo 866.362 817.095 743.250 696.545 671.294 483.927

59. Com base nas informagbes patrimoniais

apresentadas nos quadros acima, p6de-se proceder a andlise dos indicadores
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de liquidez, tendo como cendrio ideal, indice igual ou superior a 1 (um), como

segue:

Liguidez Corrente: com capacidade de quitacdo satisfatéria de R$ 4,22
(quatro reais e vinte e dois centavos), para cada real devido em
obrigacdes reconhecidas no passivo circulante, ao utilizar todos os seus
disponiveis e recebiveis reconhecidos no ativo circulante, no més de
dezembro de 2021.
Liquidez Seca: faz-se similar a liquidez corrente, no entanto,
desconsidera o0s estoques, apresentando em dezembro de 2021,
capacidade de R$ 1,43 (um real e quarenta e trés centavos).

Liquidez Geral: Para cada real de divida constituida pela empresa, ao
utilizar o total de seus disponiveis e realizaveis, permanece com
capacidade satisfatéria, refletido pela liquidez de R$ 1,27 (um real e vinte

e sete centavos), para cada real devido, em dezembro de 2021.

Indicares de Liquidez

6,00

4,82 4,70
5,00 4,30 4,22
4,00 3,69
2,84
3,00
2,16 2,22 2,01 1,97
2,00 1,48
2,25 e 1,27
1,00 L 1,68
1,16 1,43
0,55
jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
e iquidez Corrente Liquidez Geral —e===m=liquidezSeca
60. O Endividamento Geral permanece em

situacdo satisfatoria, tendo em vista que seus bens e direitos, sdo 68%

superiores as dividas totais constituidas, no més de dezembro de 2021.
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Indicador jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
Endividamento Geral 48% 50%| 53% 56% 63% 68%

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

61. Anteriores ao exercicio de 2021 (ano base

2014 a 2020) — ja reportado: A atividade rural, demonstrada nas Declaragfes de

Ajuste Anual de Imposto de Renda da Pessoa Fisica dos ultimos anos, aponta
variacfes na receita anual, estando as despesas incorridas sempre inferiores a

totalidade das receitas.

62. Em 2021, auferiu Receita Liguida na
importancia de R$ 1.491.003 (um milh&o, quatrocentos e noventa e um mil e trés

reais), relativos a venda de produtos agricolas, constituida de forma nao linear,

do qual, 86% foram reconhecidas em abril.

63. Custos de, R$ 133.558 (cento e trinta e trés
mil, quinhentos e cinquenta e oito reais), sendo a maior fatia reconhecidos em

dezembro de 2021, relativos a produtos vendidos.

64. As Despesas Operacionais, totalizam, R$
945.495 (novecentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e cinco
reais) de forma acumulada em 2021, R$ 622.461 (seiscentos e vinte e dois mil,

guatrocentos e sessenta e um reais), composto em maior parte por despesas

com pessoal.
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65.  Assim, encerrou 2021, com Lucro Contabil de
R$ 483.927 (quatrocentos e oitenta e trés mil, novecentos e vinte e sete reais).

Em reais RS - Mensal

Demonstracao do Resultad jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 2021

Receita Liquida 12.270 29.177 9.443 39.121 11.828 8.816 1.491.003
(-) Custo - - 7.000 - |- 117.558 |- 133.558
Lucro Bruto 12.270 29.177 9.443 32.121 11.828 |-  108.742 1.357.445
Despesas Operacionais - 88.389 |- 78.174 |- 83.188 |- 78.722 - 82.884 - 78.509 | - 945.495
(-) Gerais e Administrativas - 88.389 |- 78.174 |- 83.188 - 78.722 |- 82.884 |- 78.509 |- 945.495
Resultado Operacional - 76.118 |- 48.997 |- 73.745 |- 46.601 |- 71.056 |-  187.251 411.950
Resultado Financeiro - 318 |- 269 |- 101 - 103 |- 106 |- 115 |- 3.733
(+) Receita Financeira - 1 - - - - 1
(-) Despesa Financeira - 318 |- 270 |- 101 {- 103 i- 106 |- 115 |- 3.734
Receitas/Despesas Ndo Operacionais - - - - 45.910 - 75.710
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 76.436 |- 49.266 |- 73.846 - 46.705 |- 25.252 |-  187.366 483.927
(-) IRPJ e CSLL - - - - - - -
Resultado do Periodo - 76.436 - 49.266 - 73.846 - 46.705 - 25.252 -  187.366 483.927

66. Em analise ao Resumo da DRE, temos:
Resumo da DRE - EM RS
150.000

100.000 7~

50.000 /\/

-50.000
-100.000
-150.000
-200.000
-250.000
jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
= Receita Liquida 12.270 29.177 9.443 39.121 11.828 8.816
e Custo - - - 7.000 - 117.558
Despesas Operacionais 88.389 78.174 83.188 78.722 82.884 78.509
== Resultado do Periodo -76.436 -49.266 -73.846 -46.705 -25.252 -187.366

e Receita Liquida X Custos Operacionais: ndo ha similaridade na
realizacdo dos Custos em relacdo a Receita Liquida, indicando que nao
estdo diretamente relacionados.
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e Receita Liquida x Despesas Operacionais: nota-se que a flutuacéo das
Despesas Operacionais, se fez superior ao faturamento auferido nos
altimos meses, ndo estando o0s gastos operacionais diretamente
relacionados a Receita Liquida.

e Receita Liquida x Resultado do Periodo: observa-se, que o Resultado
do Periodo acompanhou a flutuacdo da Receita Liquida no periodo
analisado, sendo também impactado, pelas despesas incorridas no

periodo.
C. FUNCIONARIOS

67. Através das folhas de pagamento e

movimentacao do quadro de funcionarios, observa-se:

COMP. JUL/2021 | Empregados Ativos 17
Afastados no periodo 2
Demitidos 0
Admitidos 1
férias/ morte 0
Total Empregados 17
COMP. AGO/2021 | Empregados Ativos 17
Afastados no periodo 2
Demitidos 0
Admitidos 0
férias/ morte 1
Total Empregados 17
COMP. SET/2021 | Empregados Ativos 17
Afastados no periodo 2
Demitidos 0
Admitidos 0
férias/ morte 1
Total Empregados 17
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COMP. OUT/2021 | Empregados Ativos 18
Afastados no periodo 2
Demitidos 0
Admitidos 1
férias/ morte 0
Total Empregados 18
COMP. NOV/2021 | Empregados Ativos 16
Afastados no periodo 2
Demitidos 2
Admitidos 0
férias/ morte 0
Total Empregados 16
COMP. DEZ/2021 | Empregados Ativos 16
Afastados no periodo 2
Demitidos 1
Admitidos 0
férias/ morte 0
Total Empregados 16

D. LIVRO CAIXA
68. Conforme ja reportado, segundo a
Recuperanda: “... livro razdo do Joao Guilherme, ele ndo é mais feito. A partir

de janeiro todas a operacgdes ligadas a atividade rural foram registradas no CNPJ

€ ndo mais na pessoa fisica.”

[1.2.3. MARCOS DO AMARAL MESQUITA

A. INFORMACAO PATRIMONIAL

69. Anteriores ao exercicio de 2021 (ano base

2014 a 2020) — ja reportado: Por se tratar de Produtor Rural, foram
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disponibilizadas as Declaracbes de Ajuste Anual de Imposto de Renda da
Pessoa Fisica de CPF n° 050.575.488-67, constatando-se a manutencdo média
de bens de R$ 4,9 milhdes (quatro milhdes e novecentos mil reais) até o
exercicio 2016 e significativa reducao nos anos subsequentes. Ademais, no ano

de 2020, nao existem mais dividas.
B. DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO

70. Anteriores ao exercicio de 2021 (ano base

2014 a 2020) — ja reportado: A atividade rural, demonstrada nas Declara¢fes de

Ajuste Anual de Imposto de Renda da Pessoa Fisica dos ultimos anos aponta
variacfes na receita anual, assim como as despesas incorridas em mesmo

periodo, que de 2016 a 2020, se fez superior as receitas.
C. FUNCIONARIOS
71. Através da relacdo de valores liquidos de
salérios, nota-se, 3 (trés) colaboradores na fazenda S. Francisco e 2 (dois) na
fazenda Santiago, no més de dezembro de 2021, indicando a reduc¢éo de 1 (um)
funcionério, quando comparado com o més de agosto de 2021.

D. LIVRO CAIXA

72. Foi disponibilizado o Livro Caixa da Atividade

Rural, tendo em dezembro de 2021, o seguinte cenario:
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| CONSOLIDA{;&O DE RECEITAS E DESPESAS
CPF: 050.575. 48867 Ano-Calendario: 2021
Nome: MARCOS DO AMARAL MESQUITA SANTIAGO Pais: BRASIL
Adiartamentols)
MES | e e | P | ST | retaen 2
Produtas{s) para Enlrega Futura
Eninegueys) em 2021
Janeiro 0,00 534788 0,00 0.00 0,00
Feveraire 32.500,00 10.958,52 0,00 0.00 0,00
Margo 0,00 T.091.38 0,00 0,00 0,00
Abril 24.750,00 5.450,83 0,00 0,00 0,00
Maio 0,00 8.508, 76 0,00 0,00 0,00
Junhao 42 000,00 T.354.44 0,00 0.00 0,00
Julho 0,00 8.801.12 0,00 0.00 0,00
Aposto 21.490,82 14.436,20 0,00 0,00 0,00
Setembro 0,00 5.205,78 0,00 0,00 0,00
Outubne 78.200,00 7.780,582 0,00 0,00 0,00
Mowembro 0,00 43.539,70 0,00 0,00 0,00
Dezembro 0,00 11.383,72 0.00 0,00 0,00)
Total 100.040,02 137.470,02 0,00 0,00
Aplicar Zoom

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Apresentacdo AGC2° Homologagao
Pedido RJ Edital Art. 52 Plano de RJ Edital de Convocagdo Convocagdo PRI
12/10/2019 10/12/2019 16/01/2020 AGC 25/09/2020 27/10/2020 26/01/2021
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deferimento Edital Art. 7 Edital Art. 53 AGC1° Aprovagdo PRJ
daRJ 12/03/2020 16/01/2020 Convocacéo 23/12/2020
11/11/2019 14/10/2020

V.

DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

73.

Conforme autos fls. 28.502, ndao houve a

realizacdo da Assembleia Geral de Credores no dia 14 de outubro de 2020, em

12 convocacédo, face a auséncia de quorum legal (art.37, 8 2° da Lei n°
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11.101/2005). A 22 convocacdo da Assembleia Geral de Credores do GRUPO
ITAIQUARA, foi realizada no dia 27 de outubro de 2020, e por deliberagao dos
credores, a Assembleia Geral de Credores foi suspensa até o dia 23 de
novembro de 2020, em formato exclusivamente virtual (plataforma Zoom
Meetings), com protocolo do modificativo ao plano de recuperacgéo judicial e
todos os anexos até o dia 13 de novembro de 2020, autos fls. 29.134/29.135.

74.  Esta Administradora Judicial, prop6s que, para
a AGC (Assembleia Geral de Credores) em continuagéo prevista para o dia 23
de novembro de 2020, seja autorizada a participagdo com direito de voz e voto
da Classe | — Trabalhista, unicamente para os trabalhadores que ndo possuem
representante cadastrado, de forma presencial, sob as fls. 29.331/29.333, sendo
deferido sob as fls. 29.362/29.363.

75. Na data 13 de novembro de 2020, sob as fls.
29.371/29.508, foi protocolizado o Plano de Recuperacao Judicial Atualizado.

76. A data 23 de novembro de 2020, foi realizada
a Assembleia Geral de Credores, conforme fls. 34.554/34.556, na qual foi
rejeitada a consolidacao substancial nas empresas, Cia Acucareira Rio Grande
e Nova Itaiquara Participacdes S/A. e aprovada nas demais empresas, bem
como a suspenséao do conclave para o dia 16 de dezembro de 2020.

77. A data 09 de dezembro de 2020, foi
protocolado o Plano de Recuperacéo Judicial Atualizado, as fls. 35.254/35.473.

78. Na data 16 de dezembro de 2020, conforme fls.

35.821/35.847, houve a realizacdo da Assembleia de Credores unica, a qual
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englobou votacédo de 03 (trés) RecuperagOes Judiciais distintas, quais sejam,
Grupo Itaiquara (consolidado), Companhia Acucareira Rio Grande e Nova
Itaiquara Participacfes S/A., em razéo da rejeicdo da consolidagcédo substancial
das duas ultimas empresas na Assembleia realizada no ultimo dia 23 de
novembro de 2020. Conforme documentado na Ata da Assembleia Geral de
Credores, ap0s os debates sobre as propostas do aditivo da Recuperanda Grupo
Itaiquara, bem como a leitura de seu modificativo, passou-se a votacdo que
culminou com a aprovac¢do do modificativo do Plano de Recuperacao Judicial.
Desta forma, com relacdo a empresa Companhia Acgucareira Rio Grande, foi
aprovada a suspensédo da Assembleia Geral de Credores para o dia 23 de
dezembro de 2020. Assim, como a Recuperanda Nova Itaiquara Participacfes
S/A possui somente 2 credores e o Unico credor com direito a voto ndo estava
presente na sala virtual, entendendo-se como abstencao, restou prejudicada a
votacdo do Plano de Recuperacdo Judicial da empresa Nova Itaiquara
Participacfes S/A, e, em razdo da auséncia de oposicdo pelos legitimados a
tanto, o Plano de Recuperacao Judicial foi homologado, nos termos do art. 58,
caput, da Lei 11.101/2005. O Plano de Recuperacdao Judicial Aditado e
Consolidado do Grupo Iltaiquara (lido e aditado durante a AGC do dia
16/12/2020), restou aprovado nas Classes I, lll e IV, nos termos do art. 45, 88§ 1°
e 2°da Lei 11.101/2005, sendo que na Classe Il o Plano de Recuperacéao Judicial
alcangcou maioria somente com relacdo ao total de créditos da referida classe,
deixando que obter a maioria dos credores presentes na Assembleia Geral de

Credores.

79. Em 23 de dezembro de 2020, foi realizada a
Assembleia Geral de Credores ap6s negociacdes entre as partes, passou-se a
votacdo que culminou com a aprovagdo do modificativo ao Plano de
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Recuperacdo Judicial da Companhia Acucareira Rio Grande, sob as fls.
36.375/36.382.

80. Assim, o Plano de Recuperacao Judicial, bem
como as atualizacdes posteriores, e altera¢cdes conforme decisdo, homologado
sob as fls. 37.549-37.569 na data 25 de janeiro de 2021, encontra-se nos autos
conforme abaixo:

O Laudo de Viabilidade Econdmica, as fls. 12.528/14.353;
¢ O Plano de Recuperacéao Judicial Atualizado, as fls. 29.371/29.508;

e O Plano de Recuperacado Judicial com novas atualizacdes, sob as fls.
35.254/35.473;

e O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado por: ITAIQUARA
ALIMENTOS S.A.; COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A.; USINA
ACUCAREIRA PASSOS S.A.; AGRO PECUARIA VALE DO RIO
GRANDE S.A.; ATACADISTA E COMISSARIA ITAIQUARA LTDA.; JOAO
GUILHERME FIGUEIREDO WHITAKER; GUILHERME WHITAKER DE
LIMA SILVA; MARCOS DO AMARAL MESQUITA - TODOS EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sob as fls. 36.305/36.351;

e O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado por: NOVA ITAIQUARA
PARTICIPACOES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sob as fls.
36.359/36.367;

e O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por: COMPANHIA
ACUCAREIRA RIO GRANDE — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sob as
fls. 36.392/36.468.

81. Diante disso, a seguir, serdo apresentadas as

formas de pagamentos dos 3 (trés) planos de recuperacéo judicial homologado:
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CONSOLIDADO, englobando as empresas: ITAIQUARA ALIMENTOS S.A.;
COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A.; USINA ACUCAREIRA PASSOS
S.A.; AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A.; ATACADISTA E
COMISSARIA ITAIQUARA LTDA.; JOAO GUILHERME FIGUEIREDO
WHITAKER; GUILHERME WHITAKER DE LIMA SILVA; MARCOS DO
AMARAL MESQUITA; NOVA ITAIQUARA PARTICIPAQ@ES LTDA. e
COMPANHIA ACUCAREIRA RIO GRANDE.

CONSOLIDADO

e Classe | - Trabalhistas

o 8.1. Créditos Trabalhistas de natureza salarial. No prazo de 30

(trinta) dias corridos a contar da Homologagédo do Plano serédo
pagos eventuais saldos de natureza estritamente salarial de
Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios minimos por
Credor Trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
ajuizamento da Recuperacao Judicial.
= 8.1.1. Sem prejuizo do pagamento estipulado na Clausula
8.1, todos os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento
inicial de até R$ 600,00 (seiscentos reais), respeitado o
limite de cada Crédito Trabalhista, em uma Unica parcela
devida em 15 (quinze) dias corridos contados da
Homologacgao do Plano.

o 8.2. Creéditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas que n&o

tenham sido quitados na forma da Clausula 8.1 e/ou da Clausula
8.1.1 serdo pagos, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos por Credor Trabalhista, respeitado o valor do Crédito

Trabalhista, em até 12 (doze) meses contados da Homologacao do
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Plano. Ademais, conforme deciséo: “... que 0 prazo maximo para
pagamento dos créditos trabalhistas, sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, € de 12 (doze) meses, contados da
homologacao do Plano de Recuperacdo  Judicial,
independentemente de transito em julgado dos incidentes de
habilitagcéo.”

= 8.2.1.0 montante dos Créditos Trabalhistas que sobejarem
150 (cento e cinquenta) salarios minimos, mesmo apos o
pagamento previsto na Clausula 8.2 acima, serdo pagos na
mesma forma dos Créditos Quirografarios Opcao A, nos
termos da Clausula 10.2 deste Plano.

= 8.2.2. Os pagamentos previstos na Clausula 8.2 acima
poderdo ser acelerados por meio da distribuicdo dos
recursos obtidos com a alienacéo da UPI Grande Fortaleza,
da UPI Santo Antdnio do Balsamo, da UPI Quilombo e da
UPI Limoeiro entre os Credores Trabalhistas, de maneira
pro rata e pari passu entre eles, respeitado o valor de cada
Crédito Trabalhista e o limite de 150 (cento e cinquenta)
salarios minimos por Credor Trabalhista, na forma das
Clausulas 5.3.2 e 5.3.3 deste Plano.

e C(Classe Il — Garantia Real

o 9.1. Credores com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real

receberdo a integralidade de seus Créditos com Garantia Real,
conforme condic¢des indicadas abaixo.
»= (i)Pagamento:
v' (a) pagamento inicial de até R$ 10.000,00 (dez mil

reais) a todos os Credores com Garantia Real,
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respeitado o limite do Crédito com Garantia Real, em
uma Unica parcela devida no 24° (vigésimo quarto)
més apds a Homologacédo do Plano; e

v' (b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos
encargos aplicaveis, em 14 (quatorze) parcelas
anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira até o
ultimo Dia Util do 72° (septuagésimo segundo) més a
contar da Homologacéo do Plano e as demais até o
dltimo Dia Ut do mesmo més dos anos
subsequentes, conforme fluxo previsto na Clausula
9.1.1 abaixo.

= (ii) Encargos:

v Os Créditos com Garantia Real serdo acrescidos de
correcdo monetaria, de acordo com Tabela Pratica do
E. Tribunal de Justica, a partir da Data do Pedido e
até a data da Homologacdo do Plano. A partir da
Homologacédo do Plano, os Créditos com Garantia
Real Opcdo A somente serdo acrescidos de Juros
Remuneratérios até a data do efetivo pagamento de
cada parcela. Para fins de esclarecimento, os
periodos de apuracao e capitalizacdo dos encargos,
conforme aplicavel, séo os indicados abaixo.

v (a) apuracao e capitalizacdo dos encargos incidentes
desde a Data do Pedido at¢é a Homologacdo do
Plano;

v' (b) apuracdo dos encargos incidentes a partir da
Homologacéao do Plano até o 24° (vigésimo quarto)

més apos a Homologacédo do Plano;
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v (c) apuracéo de encargos excedentes ao pagamento
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), os quais serdo pagos
juntamente com o pagamento da primeira parcela de
encargos no 60° (sexagésimo) més a contar da
Homologacao do Plano; e
v (d) apuracgédo anual dos encargos incidentes desde o
60° (sexagésimo) més a contar da Homologacéo do
Plano e até a efetiva data de pagamento de cada

parcela de principal e encargos.

o 9.2. Dacdo em Pagamento. Alternativamente ao pagamento
previsto neste Capitulo 9, os Credores com Garantia Real que (i)
liberarem garantias em montante igual ou superior a
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), ou (i)
concederem financiamento ao Grupo ltaiquara, em condi¢des de
mercado, em valor igual ou superior a R$150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhGes de reais) poderdo optar por receber dacdo de
imoOveis em pagamento correspondentes a, no maximo, 25% (vinte
e cinco por cento) dos seus Créditos com Garantia Real. Fica
expressamente excluida a possibilidade de dacdo em pagamento
dos iméveis relacionados no Anexo 1.2.48.

= 0.2.1. O Credor com Garantia Real elegivel ao recebimento
de seu Crédito mediante dacdo em pagamento podera
exercer esta opgdo a qualquer tempo a partir da
Homologacgéao do Plano, por meio de protocolo de peticéo
nos autos da Recuperacdo Judicial ou do envio de
notificacdo as Recuperandas, desde que comprove a
liberacdo das garantias ou a intencdo de concessao do

financiamento.
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e Classe lll - Quirografarios

o 10.1. Os Credores Quirografarios deverdo optar, no prazo de até

10 (dez) Dias Uteis a contar da Homologac&o do Plano, por meio
do protocolo de manifestagcdo nos autos da Recuperagéo Judicial
nesse sentido, pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios
conforme Opcéo A, Opcéo B ou Opcao C, previstas nas Clausulas
10.2, 10.3 e 10.4 abaixo, respectivamente.
= 10.1.1.0 Credor Quirografario que, por qualquer razao, nao
realizar a opgéo de pagamento na forma da Clausula 10.1
acima sera automaticamente alocado na Opcao A, prevista
na Clausula 10.2 abaixo.

o 10.2. Opcdo A — Credores Quirografarios. Os Credores

Quirografarios que optarem pelo recebimento de seus Créditos
Quirografarios conforme Opc¢do A receberdo 0 montante
equivalente a 33% (trinta e trés por cento) dos seus Créditos
Quirografarios conforme condi¢des indicadas abaixo.

= (i)Pagamento:

v' (a) pagamento inicial de até R$ 10.000,00 (dez mil
reais) a todos os Credores Quirografarios, respeitado
o limite do Crédito Quirografario, em uma Unica
parcela devida no 24° (vigésimo quarto) més apos a
Homologacao do Plano;

v' (b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos
encargos aplicaveis, em 19 (dezenove) parcelas
anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira no
ultimo Dia Util do 72° (septuagésimo segundo) més

de aniversario da Homologagdo do Plano e as
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demais até o ultimo Dia Util do mesmo més dos anos

subsequentes, conforme fluxo previsto na Clausula

10.2.1 abaixo.
(i) Encargos: Os Créditos Quirografarios serdo acrescidos
de correcdo monetaria, de acordo com a variacdo da Tabela
Pratica do E. Tribunal de Justica, a partir da Data do Pedido
e até a data da Homologacdo do Plano. A partir da
Homologacéo do Plano, os Créditos Quirografarios somente
serdo acrescidos de Juros Remuneratérios até a data do
efetivo pagamento de cada parcela. Para fins de
esclarecimento, os periodos de apuracdo e capitalizacdo
dos encargos, conforme aplicavel, sdo os indicados abaixo.

v (a) apuracao e capitalizacdo dos encargos incidentes
desde a Data do Pedido at¢é a Homologacao do
Plano;

v' (b) apuracdo dos encargos incidentes a contar da
Homologacéo do Plano e até o 24° (vigésimo quarto)
més apos a Homologacédo do Plano;

v' (c) apuracao de encargos excedentes ao pagamento
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), os quais serdo pagos
juntamente com o pagamento da primeira parcela
dos encargos no 60° (sexagésimo) més a contar da
Homologacao do Plano; e

v (d) apuracgéo anual dos encargos incidentes desde o
60° (sexagésimo) més a contar da Homologagéo do
Plano e até a data do efetivo pagamento de cada

parcela de principal e encargos.
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o 10.3. Opcao B - Credores Quirografarios. Os Credores

Quirografarios que optarem pelo recebimento de seus Créditos

Quirografarios conforme Opcdo B receberdo 0 montante

equivalente a 10% (dez por cento) de seus Créditos Quirografarios

conforme condic¢des indicadas abaixo.
= (i) Pagamento:

v' (a) pagamento inicial de até R$ 10.000,00 (dez mil

reais) a todos os Credores Quirografarios, respeitado

o limite do Crédito Quirografario, em uma Unica

parcela devida no 24° (vigésimo quarto) més apos a
Homologacéo do Plano; e

v' (b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos

encargos aplicaveis, em uma Unica parcela devida no

ultimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més a contar da
Homologacéo do Plano; e

= (ii) Encargos: Os Créditos Quirografarios serdo acrescidos

de correcdo monetaria, de acordo com a variacdo da Tabela

Pratica do E. Tribunal de Justica, a partir da Data do Pedido

e até a data da Homologacdo do Plano. A partir da

Homologacéo do Plano, os Créditos Quirografarios somente

ser@o acrescidos de Juros Remuneratérios até a data do

efetivo pagamento de cada parcela. Para fins de

esclarecimento, os periodos de apuracdo e capitalizagédo

dos encargos, conforme aplicavel, sao os indicados abaixo.

v (a) apuracao e capitalizacdo dos encargos incidentes

desde a Data do Pedido até a Homologacdo do

Plano; e
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v' (b) apuracdo dos encargos incidentes a contar da
Homologacédo do Plano até o 24° (vigésimo quarto)
més apds a Homologacédo do Plano; e
v' (c) apuracao de encargos excedentes ao pagamento
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), os quais serdo pagos
juntamente com o0 pagamento da parcela Unica
devida no 60° (sexagésimo) més a contar da
Homologacéo do Plano;

o 10.3.1. As Recuperandas poderdo antecipar, a seu exclusivo
critério, os pagamentos aos Credores Quirografarios Opcao B, a
qualquer momento apds a Homologacédo do Plano e desde que
tenha ocorrido um Evento de Liquidez que, cumulativamente (i)
observe as regras de distribuicdo dos recursos constantes da
Clausula 5.3 e suas sub clausulas, (ii)garanta o Caixa Minimo; e
(i) seja suficiente para quitacdo integral dos Créditos
Quirografarios Opcdo B conforme novados na forma desta
Clausula 10.3.

= 10.3.1.1. Caso eventual antecipacdo do pagamento dos
Credores Quirografarios Opcéo B, nos termos da Clausula
10.3.1 acima, ocorra antes do 24° (vigésimo quarto) més a
contar da Homologagéo do Plano, nenhum outro pagamento
estabelecido nesta Clausula 10.3 sera devido, inclusive
aguele previsto na Clausula 10.3(i)(a), outorgando o Credor
Quirografario Opcdo B a mais ampla, irrevogavel e
irretratavel quitacdo com relacdo a eventual saldo.

o 10.4. Opcéo C - Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios

gue optarem pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios

conforme Opcdo C receberdo até R$ 10.000,00 (dez mil reais),
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respeitado o valor do Crédito Quirografario, em uma Unica parcela
devida até o 12° (décimo segundo) més contado da Homologacéo do
Plano, mediante a outorga de ampla e irrevogavel quitacdo com
relacdo a eventual saldo remanescente.

o 10.5. Quitacdo dos Créditos Quirografarios. Os pagamentos previstos
nesta Clausula 10 serdo realizados no dltimo Dia Util dos meses
correspondentes e acarretardo a quitagcdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Credores Quirografarios em relacdo a todos os seus
Créditos Quirografarios contra o Grupo Itaiquara, garantidores,
devedores solidarios e coobrigados, contudo, conforme decisdo: “.. o
plano de recuperacdo judicial ndo pode alcancar os terceiros
coobrigados, dentre eles os avalistas, que ndo se submetem a
recuperacéo judicial, produzindo efeitos tdo somente em relacdo aos
credores que votaram favoravelmente ao Plano de Recuperacgéo
Judicial e ndo apresentaram ressalvas quanto a extensao dos efeitos
da novagéo aos coobrigados.”

e Classe IV — ME/EPP

o 11.1. Os Créditos ME e EPP serdo pagos conforme as seguintes

condic¢des:
= (i) Pagamento:

v (a) pagamento inicial de até R$ 10.000,00 (dez mil reais)
a todos os Credores ME e EPP, respeitado o limite de
cada Crédito ME e EPP, em uma Unica parcela devida
no 6° (sexto) més apos a Homologacao do Plano; e

v (b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos
encargos aplicaveis, em 8 (oito) parcelas anuais e

sucessivas, vencendo-se a primeira no 36° (trigésimo
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sexto) més a contar da Homologacdo do Plano e as
demais no mesmo més dos anos subsequentes,
conforme fluxo previsto na Clausula 11.1.1 abaixo.

= (i) Encargos: Os Créditos ME e EPP serdo acrescidos de
correcdo monetéria, de acordo com a variagdo da Tabela
Pratica do E. Tribunal de Justica, a partir da Data do Pedido e
até a data da Homologacéo do Plano. A partir da Homologacao
do Plano, os Créditos ME e EPP somente serdo acrescidos de
Juros Remuneratorios até a data do efetivo pagamento de cada
parcela. Para fins de esclarecimento, os periodos de apuragéo
e capitalizacdo dos encargos, conforme aplicavel, sdo os
indicados abaixo.

v' (a) apuracdo e capitalizacdo dos encargos incidentes
desde a Data do Pedido até a Homologacao do Plano;

v' (b) apuracdo dos encargos incidentes a contar da
Homologacao do Plano, até o 24° (vigésimo quarto) més
apos a Homologacéo do Plano;

v' (c) apuracdo e capitalizacdo dos encargos incidentes
desde a Data do Pedido até o 24° (vigésimo quarto) més
ap6s a Homologacdo do Plano, de uma vez, no 24°
(vigésimo quarto) més apés a Homologacéao do Plano; e

v' (d) apuragédo de encargos excedentes ao pagamento de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), os quais serdo pagos
juntamente com o pagamento da parcela devida no 36°
(trigésimo sexto) més a contar da Homologacdo do
Plano.

o 11.2. Quitacdo dos Créditos ME e EPP. Os pagamentos previstos na

forma nesta Clausula 11 serdo realizados no ultimo Dia Util dos meses
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correspondentes e acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratdvel dos Credores ME e EPP em relagdo a todos os seus
Créditos ME e EPP contra o Grupo Itaiquara, garantidores, devedores

3

solidarios e coobrigados, contudo, conforme deciséo: “.. o plano de
recuperagéo judicial ndo pode alcangar os terceiros coobrigados,
dentre eles os avalistas, que ndo se submetem a recuperacgao judicial,
produzindo efeitos tdo somente em relacéo aos credores que votaram
favoravelmente ao Plano de Recuperacao Judicial e ndo apresentaram
ressalvas quanto a extensdo dos efeitos da novagao aos coobrigados”.

e Credores Parceiros

o 12.1.Credores Parceiros: Serao considerados Credores Parceiros e

fardo jus aos pagamentos previstos na Clausula 12.2 e na Clausula
12.3 abaixo, conforme aplicavel, aqueles Credores que direta ou
indiretamente sejam fornecedores de bens, prestadores de servicos,
instituicbes financeiras ou fundos de investimento em direitos
creditérios que, posteriormente a Data do Pedido, colaborarem com a
Recuperacédo Judicial mediante o cumprimento integral das condi¢des
dispostas nas Clausulas 12.1.1 ou 12.1.2 abaixo, conforme aplicavel.
= 12.1.1. Fornecedores de bens e Prestadores de servi¢os. Os
Credores que direta e/ou indiretamente sejam ou tenham sido
fornecedores de bens ou prestadores de servigos, para fins de
enquadramento como Credor Parceiro, deverao,
obrigatoriamente, (i) promover ou manter o fornecimento ou a
prestacdo de servico, quando e conforme aplicavel, sem
alteracao injustificada nos prec¢os contratados ou praticados até

a Data do Pedido, ou celebrar novos contratos de fornecimento

ou prestacdo de servicos em comum acordo com as
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Recuperandas; (ii) conceder prazo de pagamento de no minimo
45 (quarenta e cinco) dias corridos; (iii) uma vez solicitados por
gualquer das Recuperandas, desde que estas estejam
adimplentes quanto as suas obrigacbes deste Plano e
obrigagbes pbs-concursais, ndo se recusar a fornecer bens ou
prestar os servigos nos termos e condigdes contratados ou
praticados até a Data do Pedido; e (iv) concordar com a
suspensao de qualquer tipo de litigio em curso contra qualquer
das Recuperandas, garantidores, coobrigados e avalistas com
relacdo ao respectivo Crédito, bem como tomar todas as
medidas necessarias para 0 cancelamento de eventuais
protestos ou de quaisquer outros atos relacionados aos
Créditos que impliguem na restricdo do crédito do Grupo
Itaiquara, contudo, conforme decisdo: “..0 plano de
recuperacdo judicial ndo pode alcancar o0s terceiros
coobrigados, dentre eles os avalistas, que ndo se submetem a
recuperacdo judicial, produzindo efeitos tdo somente em
relacdo aos credores que votaram favoravelmente ao Plano de
Recuperacdo Judicial e ndo apresentaram ressalvas quanto a
extensao dos efeitos da novagao aos coobrigados.”

= 12.1.2. Instituigbes financeiras e Fundos de Investimento em
Direitos Creditorios. Os Credores constituidos como instituicdes
financeiras ou fundos de investimento em direitos creditorios,
para fins de enquadramento como Credor Parceiro, deveréo,
obrigatoriamente, (i) conceder novas linhas de crédito com
taxas compativeis com as praticadas pelo mercado; e (ii)
renunciar a qualquer tipo de litigio em curso contra qualquer das

Recuperandas, garantidores, coobrigados e avalistas com
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relacdo ao respectivo Crédito, bem como tomar todas as
medidas necessarias para o cancelamento de eventuais
protestos ou de quaisquer outros atos relacionados aos
Créditos que impliguem na restricdo do crédito do Grupo
Itaiquara, contudo, conforme decisdo: “..0 plano de
recuperagdo judicial n&o pode alcancar o0s terceiros
coobrigados, dentre eles os avalistas, que ndo se submetem a
recuperacdo judicial, produzindo efeitos tdo somente em
relacdo aos credores que votaram favoravelmente ao Plano de
Recuperacgéo Judicial e ndo apresentaram ressalvas quanto a
extensao dos efeitos da novagéo aos coobrigados.”

o 12.2. Pagamento dos Credores Parceiros Fornecedores e Prestadores

de Servicos. Os Créditos detidos pelos Credores Parceiros que se
enquadrarem nos requisitos da Clausula 12.1.1 serdo pagos na sua
integralidade em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e sucessivas,
conforme fluxo previsto na Clausula 12.2.1 abaixo, sendo a primeira
devida no 12° més a contar da Homologacéo do Plano. Os Créditos
detidos pelos Credores Parceiros serdo, ainda, acrescidos de corre¢cao
monetaria de acordo com a variacdo da Tabela Pratica do E. Tribunal
de Justica, incidente a partir da Data do Pedido e até a data de
Homologacdo do Plano. A partir da Homologacdo do Plano, os
Créditos detidos pelos Credores Parceiros somente serdo acrescidos
de Juros Remuneratérios até a data do efetivo pagamento de cada
parcela.

o 12.3. Pagamento dos Credores Parceiros Instituicdes financeiras e

FIDCs. Os pagamentos dos Créditos detidos pelos Credores Parceiros
gue se enquadrarem nos requisitos da Clausula 12.1.2, na forma deste

Plano, serdo acelerados a razéo de 5,5% (cinco e meio por cento) do

72.995.2.74 CT| MM | IS |
E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 : l l Fone: + 39-02 79 47 65 / Fax: + 39-02 78 44 97

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro : Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



= |

LASPRO

CONSULTORES
valor da linha de crédito efetivamente concedida pelo Credor Parceiro,
conforme o caso, a ser apurado com base no documento de ordem de
crédito (“DOC”), transferéncia eletrénica disponivel (“TED”) ou
gualquer outro documento que comprove que o valor liquido da nova
linha de crédito foi efetivamente concedido as Recuperandas

= 12.3.1. Os pagamentos previstos na Clausula 12.3 acima seréo
devidos pelas Recuperandas nas mesmas datas em que 0sS
Credores Parceiros realizarem o(s) pagamento(s) da(s) nova(s)
linha(s) de crédito concedida(s) as Recuperandas.

o 12.5. Quitacédo dos Credores Parceiros. Os pagamentos previstos na

forma nesta Clausula 12 seréo realizados no Gltimo Dia Util dos meses
correspondentes e acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratdvel dos Credores Parceiros em relacdo a todos os seus
Créditos contra o Grupo ltaiquara, garantidores, devedores solidarios
e coobrigados, contudo, conforme deciséo: “... o plano de recuperagao
judicial ndo pode alcancar os terceiros coobrigados, dentre eles os
avalistas, que ndo se submetem a recuperacao judicial, produzindo
efeitos tdo somente em relacdo aos credores que votaram
favoravelmente ao Plano de Recuperacao Judicial e ndo apresentaram

ressalvas quanto a extenséo dos efeitos da novagéo aos coobrigados.

e Credores Nao Sujeitos

o 13.1.0s Credores N&o Sujeitos poderéo aderir ao presente Plano para

fins de pagamento do seu respectivo Crédito Ndo Sujeito Aderente,
nos termos e condi¢cOes estabelecidos nesta Clausula 13. A adeséo
devera ser formalizada em até 2 (dois) Dias Uteis contados da
Homologacdo do Plano, mediante apresentacdo de peticdo nesse

sentido nos autos da Recuperacdo Judicial, a qual devera indicar,
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ainda, caso aplicavel, a escolha do Credor N&o Sujeito Aderente pela
Opcdo Alternativa de pagamento prevista na Clausula 13.3,
observados os termos la dispostos. Para fins de adeséao ao Plano, os
Créditos Nao Sujeitos serdo considerados pelo valor atualizado do
respectivo Crédito Nao Sujeito, conforme condi¢cbes contratuais, na
Data do Pedido.

o 13.2. Pagamento. Observada a Clausula 13.3, os Credores Nao

Sujeitos Aderentes terdo seus Créditos Nao Sujeitos Aderentes e 0s
seus Créditos pagos na sua integralidade, em 18 (dezoito) parcelas
anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida no 24°
més a contar da Homologac¢éo do Plano, conforme fluxo indicado na
Clausula 13.2.1 abaixo. Os Créditos e os Créditos Nao Sujeitos
Aderentes dos Credores Nao Sujeitos Aderentes serdo acrescidos de
correcdo monetaria de acordo com a variacdo da Tabela Pratica do E.
Tribunal de Justica, incidente a partir da Data do Pedido até a data da
Homologacdo do Plano. A partir da Homologacdo do Plano, os
Créditos e os Créditos Nao Sujeitos Aderentes dos Credores Nao
Sujeitos Aderentes serdo acrescidos somente de Juros
Remuneratérios até a data do efetivo pagamento de cada parcela.

o 13.3. Opcéao Alternativa de Pagamento dos Créditos N&o Sujeitos

Aderentes. Os Credores Nao Sujeitos Aderentes que aceitarem
receber os seus Créditos Nao Sujeitos Aderentes e os seus Creditos
com a aplicacdo de desagio ndo inferior a 70% (setenta por cento),
conforme determinado na forma da Clausula 13.3.4 abaixo, terdo os
seus Créditos Nao Sujeitos Aderentes e os seus Créditos pagos em
um fluxo anico, mediante a distribuicdo dos recursos decorrentes da
alienacédo da UPI Casa Branca ou de qualquer UPI que venha a ser

constituida na hipétese prevista na Clausula 5.1.2, de forma prioritaria,
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nos termos da Clausula 5.3.1 deste Plano, em até 60 (sessenta)
meses a contar da Homologagao do Plano (“Opgéo Alternativa”).

= 13.3.1.0 pagamento aos Credores Nao Sujeitos Aderentes que
optarem pela Opcdo Alternativa deverdo ser realizados
diretamente pelo adquirente da UPI Casa Branca ou de
qualquer UPI que venha a ser constituida com os ativos
relacionados no Anexo 1.2.48, na forma da Clausula 5.1.2.

= 13.3.2. O pagamento realizado nos termos da Clausula 13.3.1
sera alocado prioritariamente pelos Credores Nao Sujeitos
Aderentes para a quitacdo de seus Créditos Nao Sujeitos
Aderentes, sendo eventual montante excedente alocado para o
pagamento de seus Créditos, caso aplicavel. Sem prejuizo, o
referido pagamento sera realizado em uma Unica parcela, a
vista, e devera ser suficiente para a quitacdo dos Créditos e dos
Créditos Nao Sujeitos Aderentes detidos pelos Credores N&o
Sujeitos Aderentes, em uma Uunica parcela, respeitada a
aplicacdo do desagio na forma da Clausula 13.3.4 abaixo.

= 13.3.3. Caso, por qualquer motivo, 0s recursos obtidos com a
alienacdo da UPI Casa Branca, ou de eventuais outras UPIs
gue vierem a ser constituidas com os ativos relacionados no
Anexo 1.2.48, na forma da Clausula 5.1.2, ndo seja suficiente
para quitar os Creditos e os Créditos Nao Sujeitos Aderentes
dos Credores Nao Sujeitos Aderentes que optarem pela opgéo
alternativa, devera ser aplicada a regra disposta na Clausula
13.4 abaixo.

= 13.3.4.0 desagio a ser aplicado nos Creditos Nao Sujeitos
Aderentes e nos Créditos detidos pelo Credor N&do Sujeito

Aderente que optar pela Opc¢éo Alternativa serd determinado
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com base na data da alienacdo da UPI Casa Branca, ou de
eventuais outras UPIs que vierem a ser constituidas com os
ativos relacionados no Anexo 1.2.48, na forma da Clausula

5.1.2, nos termos da tabela prevista a seguir:

Periodo de Venda da UPI Casa Branca Desigio Incidente
Até 12 meses a contar da Homologacio do Plano 81,26%
De 13 a 24 meses a contar da Homologacio do Plano 79,15%
De 25 a 36 meses a contar da Homologagdo do Plano 77.,04%
De 37 a 48 meses a contar da Homologagio do Plano 74,93%
De 49 a 60 meses a contar da Homologagio do Plano 72.83%

= 13.3.5.Na hipoétese de a UPI Casa Branca, e/ou de qualquer UPI
gue venha a ser constituida com os ativos relacionados no
Anexo 1.2.48, na forma da Clausula 5.1.2, ndo ser alienada no
prazo de 60 (sessenta) meses a contar da Homologacdo do
Plano, os ativos listados no Anexo 1.2.48 — Parte 1 poderédo ser
objeto de dacdo em pagamento em favor dos Credores N&o
Sujeitos Aderentes enquadrados na Opcao Alternativa, a seu
exclusivo critério, descontados eventuais valores ja pagos nos
termos deste Plano e respeitado o percentual de desagio
estipulado para o periodo de 49 a 60 meses da tabela da
Clausula 13.3.4 acima.

v/ 13.3.5.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 13.3.5
acima, os ativos listados no Anexo 1.2.48 — Parte 2
também poderé&o ser objeto de dacdo em pagamento em
favor dos Credores Nao Sujeitos Aderentes enquadrados
na Opc¢do Alternativa na hipétese de o total de seus

Créditos Nao Sujeitos Aderentes e de seus Créditos seja
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superior a R$ 220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes
de reais).

= 13.3.6. Em nenhuma hipétese sera instituido condominio
voluntario entre os Credores N&o Sujeitos Aderentes que
aderirem a Opcao Alternativa e optarem pela dacdo em
pagamento prevista na Clausula 13.3.5 acima, assim como nao
sera devida indenizacdo pelos Credores N&ao Sujeitos
Aderentes em razao da eventual existéncia de ativos biolégicos
ou quaisquer benfeitorias nos iméveis que vierem a ser objeto
da referida dagcdo em pagamento.

o 13.4.Caso, por qualguer motivo, (i) a UPI Casa Branca e/ou qualquer

UPI que venha a ser constituida com os ativos relacionados no Anexo
1.2.48, na forma da Clausula 5.1.2, ndo seja alienada dentro do prazo
de 60 (sessenta) meses contados da Homologagédo do Plano, e o
pagamento aos Credores N&do Sujeitos Aderentes ndo seja realizado
na forma da Clausula 13.3.4, e, além disso, (ii) a dacdo em pagamento
prevista na Clausula 13.3.5 ndo seja realizada, as Recuperandas
deverdo apresentar um novo plano de recuperacéo judicial para ser
votado em sede de Assembleia Geral de Credores. Nesta hipotese, a
adesdo do Credor Néo Sujeito Aderente ficard automaticamente
revogada, aplicando-se para todos os fins o disposto na Clausula
13.1.1.

o 13.5.Todos os pagamentos previstos nesta Clausula 13 serdo
realizados no Gltimo Dia Util dos meses correspondentes e acarretaréo
a quitacao plena, irrevogéavel e irretratavel dos Credores Nao Sujeitos
Aderentes em relacdo a todos os seus Créditos e Créditos Nao
Sujeitos Aderentes contra o Grupo Itaiquara, garantidores, devedores

“

solidarios e coobrigados, contudo, conforme decisdo: “.. o plano de
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recuperacéo judicial ndo pode alcancar os terceiros coobrigados,
dentre eles os avalistas, que ndo se submetem a recuperacgao judicial,
produzindo efeitos tdo somente em relacéo aos credores que votaram
favoravelmente ao Plano de Recuperacao Judicial e ndo apresentaram

ressalvas quanto a extenséo dos efeitos da novagdo aos coobrigados.”

NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES LTDA.

e Classe | — trabalhista

o 5.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas

do Credores Trabalhistas serdo integralmente pagos no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis a contar da Homologac&o do Plano Nova Itaiquara.

o 5.2.Quitacdo dos Créditos Trabalhistas. Os pagamentos realizados na

forma desta Clausula 5 acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Credores Trabalhistas em relacdo a todos os seus
Créditos Trabalhistas contra a Recuperanda, garantidores, devedores

“

solidarios e coobrigados, contudo, conforme decisdo: “.. o plano de
recuperagdo judicial ndo pode alcangar os terceiros coobrigados,
dentre eles os avalistas, que ndo se submetem a recuperacao judicial,
produzindo efeitos tdo somente em relacéo aos credores que votaram
favoravelmente ao Plano de Recuperacao Judicial e ndo apresentaram
ressalvas quanto a extensdo dos efeitos da novagédo aos coobrigados.”

o 6.4. Todos os pagamentos devidos no ambito deste Plano Nova
ltaiquara, a ndo ser se expressamente disposto de maneira diversa,
serdo exigiveis no ultimo Dia Util do més de vencimento.

o 6.5.De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos
com taxas de transferéncias bancarias e tornar o procedimento

administrativo mais célere, a Recuperanda efetuard todos os
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pagamentos devidos nos termos deste Plano Nova Itaiquara quando
atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor,
respeitado o saldo de cada um dos Credores e de acordo com a forma,
prazo e acréscimo de encargos de pagamento de cada classe de
Credores, até as respectivas quitacdes dos Créditos. Caso a cada uma
das parcelas de pagamento os valores apurados sejam inferiores ao
valor minimo estabelecido neste Plano Nova Itaiquara, a Recuperanda
realizard o pagamento ao Credor tdo logo haja o atingimento do valor

minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) aqui descrito.

COMPANHIA ACUCAREIRA RIO GRANDE

e Classe | — Trabalhistas

o 6.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas

do Credores Trabalhistas serdo integralmente pagos no primeiro Dia
Util ap6s a Homologac&o do Plano Acucareira.

o 6.2. Quitacdo dos Créditos Trabalhistas. Os pagamentos realizados na

forma desta Clausula 6 acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Credores Trabalhistas em relacdo a todos os seus
Créditos Trabalhistas contra a Recuperanda, garantidores, devedores

“

solidarios e coobrigados, contudo, conforme decisdo: “.. o plano de
recuperagdo judicial ndo pode alcangar os terceiros coobrigados,
dentre eles os avalistas, que ndo se submetem a recuperacéo judicial,
produzindo efeitos tdo somente em relagédo aos credores que votaram
favoravelmente ao Plano de Recuperacao Judicial e ndo apresentaram
ressalvas quanto a extensdo dos efeitos da novagédo aos coobrigados.”

e Classe Ill - Quirografarios
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o 7.1. Observado o disposto nas Clausulas 7.1.1 e 7.1.2 abaixo, 0s
Credores Quirografarios, incluindo o Paulo de Araujo Rodrigues, teréo
0s seus Créditos Quirografarios pagos por meio da distribuicdo
prioritaria dos recursos obtidos com a alienacédo da UPI Fazendas, na
forma da Clausula 5 deste Plano Agucareira, de forma pro rata e pari
passu entre eles, em até 2 (dois) Dias Uteis a contar do recebimento
de tais recursos pela Recuperanda.
= 7.1.1. Na hipétese de qualquer Credor Quirografério, incluindo
Paulo de Arauljo Rodrigues, se consagrar vencedor do
Processo Competitivo, tendo previsto na Proposta Vencedora a
utilizacao do respectivo Crédito Quirografario para pagamento
do preco de aquisi¢cdo da UPI Fazendas, na forma da Clausula
5.3.2.3, tal Crédito Quirografario serd considerado
integralmente quitado apds a efetiva adjudicacéo das acdes ou
guotas e ndo serdo devidos quaisquer pagamentos nos termos
deste Plano Acucareira.
= 7.1.2.Na hipétese prevista na Clausula 5.3.2.3 (b) deste Plano
Acucareira e a fim de manter o tratamento igualitario entre os
Credores, o percentual do Crédito Quirografario de titularidade
do proponente da Proposta Vencedora ndo utilizado como
pagamento do preco de aquisicdo, automaticamente
considerado como quitado, sera aplicado como desagio aos
demais Credores Quirografarios para fins de pagamento do seu
Crédito, a ser efetuado em até 5 (cinco) Dias Uteis a contar da
efetiva alienagdo da UPI Fazendas na forma da Clausula 7.1
acima.
o 7.2. Quitacédo dos Creéditos Quirografarios. A efetivacdo do pagamento

previsto nesta Clausula 7 acarretara a quitagdo plena, irrevogavel e
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irretratdvel dos Credores Quirografarios e, em especial, de Paulo de
Araujo Rodrigues, em relagdo a todos os seus Créditos Quirografarios
contra a Recuperanda, Partes Relacionadas, garantidores, devedores

3

solidarios e coobrigados, contudo, conforme deciséo: “.. o plano de
recuperagdo judicial ndo pode alcangar os terceiros coobrigados,
dentre eles os avalistas, que ndo se submetem a recuperacgao judicial,
produzindo efeitos tdo somente em relacéo aos credores que votaram
favoravelmente ao Plano de Recuperacao Judicial e ndo apresentaram
ressalvas quanto a extensdo dos efeitos da novagédo aos coobrigados.”

o 8.4. Todos os pagamentos devidos no ambito deste Plano Agucareira,
a nao ser se expressamente disposto de maneira diversa, serdo
exigiveis no dltimo Dia Util do més de vencimento.

o 8.5. De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos
com taxas de transferéncias bancéarias e tornar o procedimento
administrativo mais célere, a Recuperanda efetuard todos o0s
pagamentos devidos nos termos deste Plano Acucareira quando
atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor,
respeitado o saldo de cada um dos Credores e de acordo com a forma,
prazo e acréscimo de encargos de pagamento de cada classe de
Credores, até as respectivas quitacdes dos Créditos. Caso a cada uma
das parcelas de pagamento os valores apurados sejam inferiores ao
valor minimo estabelecido neste Plano Acgucareira, a Recuperanda
realizard o pagamento ao Credor tdo logo haja o atingimento do valor

minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) aqui descrito.

82. Ainda, ficam sujeitos a aprovacao judicial
prévia todo e qualquer ato de alienacdo ou oneracao do ativo das Recuperandas
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durante o curso da reestruturacdo, sob pena de ineficacia do negécio perante os
credores integrantes deste feito.

83. Acrescenta-se, Acorddo prolatado pela 22
Céamara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de S&o Paulo,
pertinente ao julgamento simultdneo realizado sob todos 0s 9 recursos
interpostos contra a decisao de 1° grau que homologou, com ressalvas, o Plano
de Recuperacédo Judicial do Grupo Itaiquara. Agravos interpostos em face do
decisum de fls. 37.549/37.569 expedido nos autos principais (processo n°
1001798-97.2019.8.26.0103). O Acordéo integrou os julgamentos dos recursos:
e Al n°2033723-44.2021.8.26.0000 — interposto pelo Banco do Brasil;
e Al n® 2033754-64.2021.8.26.0000 — interposto pelo credor trabalhista
Imalaimo;
e AIn°2033771-03.2021.8.26.0000 — interposto por Vamos Locacéo;
e Al n® 2034120-06.2021.8.26.0000 — interposto pelo credor trabalhista
Aparecido Eduardo;
e Al n°2048534-09.2021.8.26.0000 — interposto pelo escritério advocaticio
Brasil Salomé&o;
e AlIn°2053043-80.2021.8.26.0000 — interposto pelo BNDES;
e AInNn°2053778-16.2021.8.26.0000 — interposto por Coopercitrus;
e Al n°® 2052876-63.2021.8.26.0000 — interposto pelas Recuperandas
contra 3 ressalvas apresentadas pelo Juiz; e
e Al n°2025531-25.2021.8.26.0000 — interposto pela Angel Yeast.

84. Os magistrados da 22 Cémara “Deram
provimento em parte ao recurso, com alteragées do plano, inclusive de oficio.

Por maioria de votos. Vencido o 3° Juiz, que declara voto. de conformidade com
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0 voto do relator, que integra este acérdao. O julgamento teve a participacdo dos
Desembargadores ARALDO TELLES (Presidente), GRAVA BRAZIL E
RICARDO NEGRAO.” Segue sintese das deliberagdes expostas pelo V.
Acordao:

e Quantos as pretensdes apresentadas,

(I) o relator ressaltou sua deciséo realizada no exame inicial do recurso,
na qual ratificou que estéo preenchidos todos os requisitos cumulativos a
homologacdo do plano consolidado por cram down, afastando-se a

alegacgéao de inviabilidade do plano;

(1) quanto as alegacfes da Brasil Saloméo e Coopercitrus, pela nulidade
da decisdo por auséncia de fundamentacado, afirmou que ndo merece
provimento porque o i. magistrado cuidou de enfrentar a questéo atinente
a contagem da correcdo monetéria ao rejeitar os embargos de declaracao
opostos e dizer, expressamente, que apenas substituiu a TR pela Tabela
Prética desta Corte (TJSP), sem alterar o termo inicial da contagem
(origem fls. 38.966);

() determinou o acolhimento parcial da pretensdo recursal da
Coopercitrus, determinando a majoracdo do crédito listado na lista

consolidada a seu favor para o valor de R$ 36.069.253,38;

(IV) relativo as preliminares arguidas pela Angel Yeast, deliberou que,
embora a credora possui razdo de que a conversao dos creditos
contraidos em moeda estrangeira deve ser convertidos a moeda nacional
na véspera da data da instalagdo da AGC, o Relator ndo conheceu o pleito
por auséncia de prejuizo, vista que a variacdo do cambio em nada

influenciaria no resultado do PRJ aprovado;
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(V) destacou, outrossim, “o fato de o contetdo dos planos segregados
coincidir com o do consolidado ndo implica, tal como sustenta a credora
Angel Yeast, em consolidacdo substancial total, pois o patrimoénio
daquelas que ficaram de fora, por vontade dos seus credores, devera
servir unicamente para solver aquela comunidade, sem qualquer

confusdo com as demais sociedades integrantes do grupo consolidado.”

(V1) ratificou que ndo ha abusividade nos prazos de caréncia, tampouco

no previsto para o pagamento da divida;

(VIl) no tocante a atualizacdo da divida pela TR, incidente entre a
distribuicdo da recuperacao e a homologacao do plano, acrescida de juros
de 0,5% ao ano, deliberou ndo ser possivel sua alteracdo porque
representam atualizacdo e remuneracdo do capital, podendo, como
decidiu a maioria dos credores, ser livremente reduzidos, restando
ausente violacdo ao art. 406 do Caodigo Civil. Trata-se de direito disponivel
e de natureza estritamente econOmica, que impede a interferéncia

Judicial. Desta feita, acolheu em parte o recurso das Recuperandas para

manter a Taxa Referencial como atualizac&do do crédito sujeito;

(V1) ndo acolheu a pretensdo da Vamos Locagao quanto a aplicagéo do
Enunciado Il do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial,
porque, com a superveniéncia da nova redacéo do caput do art. 61 da lei
de regéncia, acabou cancelado na sessao daquele Grupo, que se realizou
em 27.4.2021;

(IX) determinou a exclusao das clausulas 8.3 e 14.11 do PRJ, diante da

expressa violagdo ao principio do par conditio creditorum;
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(X) reconheceu a legalidade na criagdo da subclasse credores parceiros,
visando o principio da preservacdo da empresa e alicercado pela nova

redacédo do paragrafo unico do art. 67 da Lei Falimentar;

(XI) fora informado que, no teor do enunciado XlIl do Grupo de Camaras
Reservadas de Direito Empresarial da Corte, é possivel a aplicacdo no
ambito das recuperacdes judiciais do limite de que trata o art. 83, inciso |,
desde que conste expressamente do plano de recuperacéo judicial e haja
aprovacao da respectiva classe, assim como ocorreu no caso concreto.
Todavia, ressalvou-se que tal limitacdo ndo deve afetar os titulares de

crédito derivado de acidente de trabalho;

(XN instituiu a edi¢do das clausulas 8.2 e 14.14 do PRJ para determinar,
a respeito das habilitacBes retardatarias ultimadas ap0s o primeiro ano
seguinte a homologacéo do plano, que o pagamento devera ser imediato,

nao se sujeitando a dilacdo de 12 meses.

(XI11) salientou a manutencao da eficacia das clausulas que beneficiam os
coobrigados das recuperandas com os efeitos da recuperacdo apenas em
relacdo aqueles credores que expressamente anuiram com o plano de

recuperacao proposto, nos termos do atual entendimento do STJ;

(XIV) relativo as clausulas 14.12 e 14.13, sustentou que a conversao da
divida em capital ndo pode ser considerada ilegal, expressamente
previsto como um dos meios de recuperacao (inciso Xll do art. 50 da LRF),
mas inadmitiu a utilizacdo das a¢des das segregadas para a liquidacao de
débito das recuperandas consolidadas, e vice-versa, diante da evidente

confusdo patrimonial decorrente.

e Isto posto, houve o “parcial provimento ao recurso para determinar a

mantenca, como indexador do crédito sujeito ao concurso, da Taxa
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Referencial, tal como previsto no plano, declarar a ineficacia das clausulas
8.3 (possibilidade de acordo com credores trabalhistas nesta, a
intervencao é de oficio), 14.11 (permissdo de irrestrita compensacao),
afastar, de oficio, a limitacdo dos 150 (cento e cinquenta) salarios minimos
apenas em relacdo aos titulares de crédito originado de acidente de
trabalho, determinar, com relacdo as habilitacbes trabalhistas
retardatarias ultimadas apds o primeiro ano da homologacédo do plano,
gue o pagamento devera ser imediato (clausulas 8.2 e 14.14) e declarar,
também de oficio, a parcial ilegalidade das clausulas 14.12 e 14.13,
permitindo a conversao da divida em participacdo societaria, mas
vedando que o débito das sociedades em consolidacéo substancial seja
saldado com participacao societaria das segregadas e vice-versa.

e Determino, ainda, com relacdo a Coopercitrus, a corre¢éo do seu crédito
para que passe a constar, na lista consolidada, em R$ 36.069.253,38.”

e Ademais, cabe consignar as consideracdes do Ricardo Negrao
pertinentes a seu voto divergente e vencido. Em completa discrepancia
ao v. Acorddo, o Desembargador entendeu pelo desprovimento do
recurso das Recuperandas, e pelo provimento aos recursos dos credores,
a fim de que fosse afastada a decisdo homologatoéria e sendo determinada
a apresentacdo de novo plano de recuperagcdo, sem as ilegalidades
apontadas no controle realizado na Origem e no Colegiado, no prazo
improrrogavel de 30 dias. Afirmou que “os planos apresentados ndo séo
liguidos. Como de praxe, condicionam 0s pagamentos a elementos
futuros e incertos, dificultam a exequibilidade e priorizam os interesses
das Devedoras”, complementando que “as Recuperandas impéem aos
credores previsdes ilegais, desrespeitam prazos e propdem ajustes

incabiveis. Ha desagio implicito, meios de recuperacao distorcidos,
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inexisténcia de previsdo de valores determindveis para pagamento em
manifesto abuso de direito.”

e Ademais, asseverou a necessidade de realizagdo de nova assembleia
assegurando que a deliberacao observe a transparéncia e legalidade, em
especial, no que diz respeito ao quoérum de votacéo, inclusive no que se
refere a deliberacdo sobre a consolidacdo substancial, pois, sobretudo,
“‘descabe considerar-se previamente existente consolida¢do substancial
na apuracdo da votagcao que delibera exatamente tal condicéo.”

e Entendeu pela ilegalidade no que se refere ao fraccionamento do crédito
trabalhista em duas classes distintas, extrapolado o limite de 150 salarios-
minimos.

e Por fim, sustentou a impossibilidade de qualquer previsdo que piore as
condi¢cOes oferecidas aos credores trabalhistas e, considerando-se estar
superado o prazo indicado no art. 54, requereu a comprovacado do
adimplemento dos créditos desta classe em 30 dias, sob pena de faléncia.

e OQutrossim, suplicou pela obediéncia ao disposto no art. 57 da Lei
11.101/2005, no que diz respeito a comprovacao da regularidade fiscal
pelas Devedoras e Produtores Rurais, a ser comprovado em 30 dias,

igualmente sob pena de faléncia

IV.1. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

85. Em acompanhamento ao cumprimento do
plano de recuperacédo judicial, foram disponibilizado controle com todos os
pagamentos efetuados, entre o periodo de fevereiro a novembro de 2021,

totalizando a importancia de R$ 59.939.190,36 (cinquenta e nove milhdes,
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novecentos e trinta e nove mil, cento e noventa reais e trinta e seis centavos),
como segue:

Soma de Valor Rétulos de Col ~

Rétulos de Linha | ~ Classe | Classe IV Classe Il Classe Il Total Geral
+Hfev 1.437.590,70 1.437.590,70
+ mar 150.037,74 150.037,74
+abr 54.232,81 54.232,81
+mai 21.204,00 21.204,00
+Hjun 1.304.043,63 950.819,41 40.000.000,00 | 42.254.863,04
+Hjul 13.040,62 33.535,27 46.575,89
+ago 12.389,07 68.723,71 81.112,78
+set 56.521,19 21.812,88 78.334,07
+out 3.859,99 550,00 4.409,99
+nov 829,34 10.000,00 15.800.000,00 | 15.810.829,34

Total Geral 3.053.749,09 | 1.016.717,56 | 68.723,71 | 55.800.000,00 | 59.939.190,36

e Classe I: importancia de R$ 3.053.749,09 (trés milhdes, cinquenta e trés
mil, setecentos e quarenta e nove reais e nove centavos) a 3.331 (trés mil,
trezentos e trinta e um) credores dessa natureza.

e Classe II: importancia de R$ 55.800.000 (cinquenta e cinco milhdes e
oitocentos mil reais) a 32 (dois) credores dessa natureza.

e Classe lll: importancia de R$ 68.723,71 (sessenta e oito mil, setecentos e
vinte e trés reais e setenta e um centavos) a 3 (trés) credores dessa
natureza.

e Classe lll: importancia de R$ 1.016.717,56 (um milhdo, dezesseis mil,
setecentos e dezessete reais e cinquenta e seis centavos) a 179 (cento e
setenta e nove) credores dessa natureza.

e Restam pendentes o envio dos comprovantes de pagamentos, efetuados

em setembro a novembro de 2021.
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V. DILIGENCIA

Responséavel: Sr. Fernando Dias

Preposto: Antonio Quintiliano

Data: 10.09.21

Local: Fazenda Carneiros SJ do Rio Pardo — Jodo Guilherme Figueiredo /

Itaiquara Alimentos S.A / Tapiratiba — SP

Estrada para Fazenda
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Entrada da Fazenda
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Colonia

Area da Fazenda
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Fabrica Itailquara - Estoaue
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CASA DE CALDEIRA
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Preposto
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Responsavel: Sr. Fernando Dias

Preposto: Antonio Quintiliano

Data: 09.10.21

Local: Fazenda Delfinopolis-MG — Jodo Guilherme Figueiredo / Fabrica Itaiquara
Alimentos — Passos/MG

e Nafazenda do Sr. Jodo Guilherme, no campo da fazenda estéa sendo utilizado

para pastagem de gado (boi e vaca), ndo havendo plantio de cana de agucar

Entrada Fazenda
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Campo da Fazenda Pasto de Gado
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Casa do Caseiro
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Fabrica Itaiquara - Unidade Passos-MG - Entrada/Portaria

O Srs(a) MOTORISTAS E PRESTADORE
SERVICO: PARA ACE! A AREA INDUSTRIAL

mo normativa de

Area Fabrica

TURBINAS

| EMPACOTAMENTO |
; ‘IA\NQUES DE CREME
‘ ‘
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§ — — . :
| TANQUES DE CREME
FINAL

|- EMPACOTAMENTO .\
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Estoque produto acabado
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Manutencéo
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Area Escritorio Adm da Fabrica

¥

CBF
INDUSTRIA DE ALIMENTOS E DERIVADOS S.A.
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Responséavel: Sr. Fernando Dias

Preposto: Pedro Roberto da Silva
Data: 19.11.21
Centro de Distribuicéo

Local: Avenida Jaguaré, nr. 818 — Galpdo 18 — CEP. 05346-000 — Jaguaré —
Séo Paulo — SP

e A visita foi conduzida pela Sra. Alexandar Nader, da Area Juridica, e
acompanhada pelo Dr. Guilherme Lopes, Advogado da Empresa.

e O Centro de Distribuicdo recebe os produtos das Unidades e os terceirizados,
armazena e efetua as entregas de acordo com o cronograma. Para o bom
andamento das operacfes, conta com um Sistema de Roteirizagdo e

Rastreamento que permite o acompanhamento on-line das acoes.
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Visao do Centro de Distribuigao

Galpéo
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SENSO DE UTILIZACAO |
Conceito: Separar o Gtil do inatil, eliminando
o desnecessdrio;

b SENSO DE ARRUMACAO
Conceito: identificar ¢ arrumar ludo para que
qualquer pessod possa localizar facilmente;

SENSO DE LIMPEZA

Conceito: Manler um ambiente sempre IImpo,
eranda causas da suieira & aprendendo
a nao sujar;

ENSO DE SAUDE E HIGIENE
Conceito: Manler um ambienle sempre Sfavoréavel
Saude e Higicne:

|
AN

Area Administrativa / Comercial
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Sala de Reunido
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Area de Controle e Distribuicdo
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Céamara Frigorifica

Congelados
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Logistica
,,

ERNE
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Preposto: Pedro Roberto da Silva

Responsavel: Sr. Fernando Dias
Preposto: Antonio Quintiliano

Data: 25.11.21
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VI. PENDENCIAS

86. Restam pendentes o envio dos comprovantes

de pagamentos dos credores, efetuados em setembro a novembro de 2021.

VIl.  CONCLUSAO

87. O GRUPO ITAIQUARA vem operando
normalmente, mantendo operacéo regular. No entanto, apresentou retracdo no
faturamento auferido em 2021, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
indo de acordo com a estimativa divulgada no boletim da safra de cana de
acucar, de 21 de dezembro de 2021, pelo Conab, publicado no site “CNN Brasil™?:

2 https://www.cnnbrasil.com.br/business/conexao-agro-safra-2021-2022-de-cana-de-acucar-
deve-cair-13-segundo-conab/
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“A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) apontou
uma reducdo na safra de 2021/2022 de cana-de-agUcar. A
estimativa € que sejam colhidos 568 milhdes de toneladas,
volume 13% menor em relacdo a safra anterior. Segundo a
Conab, efeitos climaticos como estiagem, baixas temperaturas e
geadas durante os meses de junho e julho afetaram a
produtividade nas lavouras. No Sudeste, regido que mais produz
cana-de-acguUcar no pais, a previsao é de reducéo de 16,8%. Séo

Paulo foi o estado mais afetado.”

88. Ademais, 0o GRUPO, de janeiro a dezembro de
2021, auferiu receitas insuficientes para cobrir o elevado custo produtivo,
somado as demais despesas com vendas, administrativas e financeiras.

Contudo, apurou de forma acumulada, lucro contabil, em virtude, do

reconhecimento da reavaliacdo das UPIs AVJ, além do ganho advindo do

desagio recuperacao judicial.

89. O produtor rural, JOAO GUILHERME
FIGUEIREDO WHITAKER, deteve lucro contabil no exercicio de 2021,
decorrente do reconhecimento de receita de aproximadamente R$ 1,3 milhdes

(um milh&o e trezentos mil reais), realizados em abril.

90. O produtor rural GUILHERME WHITAKER DE
LIMA SILVA encerrou 2021, com saldo negativo, enquanto o produtor rural
MARCOS DO AMARAL MESQUITA obteve saldo positivo no mesmo periodo,

ambos, conforme informacdes apresentadas no livro caixa.
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VIll. ENCERRAMENTO

91. Essa Administradora informa que toda a
documentacéo verificada para a elaboracao do presente relatorio encontra-se a

disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

92. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos
nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessarios.

Termos em que, pede deferimento.
Séo Paulo, 17 de margo de 2022.
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LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro
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